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�  ������  
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,�+��1�+��  ��  ��	
�����  
����
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Company.  ���1��1  �  ��������  
�  1961 -. 

"���
�1�+
�1  ��1+
,�����  
��  ���+����  �5�+������  
��	
����2  �+�	��1���.  �  
��������2  ,����,�� , 
���63��  �����+������  
����
����������.  �1+�1�-�� , 
+���1
  ��,  �1+
�1
+�.  
,����,��  �  ����+  ��������  
��,2�,�9�2  ��	
����2  

5�+��1��  ,��  -+�5���� , ,��-+���  �  1. , .  �	+���1��  �  
�+���,�1  �
+�  ��  ����
��������  ,��  ��1+
,�����  �������� .  �-
��+��  3�1��1  ������  ��  
��,-�1����  �  �+���,���6  �+�	��1���.  �  ��	��� -4����2  ��4��-1�����-� , ��+��+,���-� , 
"�+������-� , "��
���.���-� , #�3�-�����-� , ���5�+,���-� , $1��5�+,���-� , 0���-���-�  

����+��1�1�� , "���5�+��.���-�  
����+��1�1�  �  ��� -!�,7����� , ���,�����.  4����  
��	���� , �  1��7�  �  4����2  Darden, Haas, INSEAD, Kellogg, Sloan, Tuck �  Wharton. &������1��  
1������� , ��������,����  �+�-
����� , ,�	�.���  4�2��1��2  5�-
+ . 
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�����9��1��  "��
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#
��  ��!�������
��  - $��  ���
�����  
�����  ���!���� , $��  ���!�  �����  �������  
��!�������� . %���"��
����  ���� , ���
���������  �  $���  ���!� , �  ������  ���������  
&������  '$��� , ������  �������  ������
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���������  �  
����
��  ����������  ��������  AT&T. (��!��  !���  &��  ���  ���  ��
��������  �  ��!�� . 
%���"��  
��
��� , &�� . ���  ����  ��  ������� . 

&��  ���  ���  ����  �
��������  ���� , �  ��������  McKinsey ����
������  ���  ��������
��  
��������  �  
���"��
�������  ����  ��  ������� . )!�����  
��
���  
�����  
����

���������  ���
��������� , 
  �������  �  �����  �  McKinsey. (��  ����  $��  
����"��  ��
��  �  �����������  �������
���� . 

*����  
������  ���!���  �
��  ��� , ���  ������  ���
��  
�  ����  ���  $���  ���!�� . 
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����  ��������  
;1�  ���-�  ��������  ,�+��1�+��  ��  ��	
�����  ����
��������  McKinsey & Company1, 
+���1�69��  �  ��������  
7�  �����  40 ��1 . &3�1����  1� , ������  ���  �  �+�����  81� ��������  

,����1  �	
3���6  ��������  ,��������  ��5�+�����  ,�  �����1�� , ��  ,�+7�1�  �  +
��2  
����������  ��1�,�3�����  ������� , ��	����69��  ���  	��+�1��  ��  ���3�  -�-��1�� . 

���  �����1��  ���������1  +���1�  McKinsey, ��� , ��+�3�� , �  ,+
-�2  �1+�1�-�3����2  
������1��-���2  �������. , 	���63��1��  �  1�� , 31�, 	���	��  ������1��-���.  �+���1  ,�7�  	�  
�������  ,����+�� , ��  ��2�,�  ��  ���
3�1�  ���
+�1�
6  �+�	��1���6 , ���1��9
6  �	  �,��2  
���.,��  �  ,��-+������ 2 �  ����,���  �  ��+2��.  3��1� . (��  ���.  �+�	��1����  (�
1  +���1�  
����
�1��1� ) - �,���1  ����,� , ����������  ��  ����+��1+��1���  �����	�  5��1�� . "��  
��,1��+7,��1  ���1 , ,��  +�4����  81�2 	�,�3  �
34�  ���-�  ��,2�,�1  -+�5�3�����  5�+��  
�+�,�1�������  ��5�+�����  (���  ��  �  ,�1�1��  �6����  ���7��  �  ��+1������ !). ����
34��  
��+�	��  81� �+���1����1  �  +
����,�1����� , �  1+
,��  3�1�69���  ,������  ��
����+�	���  
1���1�  ��3���69�2  ����
�1��1��  (�  ��,  �  ��  ��-,� -1�  ������  �13�1� -"��+��3� "). 

#��7��1��  4�������  ,��-+��� , �6��	��  �+�,�1�������2  �  ���-� , ����-3�1  ��4
  7�	�  �  
�1��
��+
61  ����+�7����  (	,��  ��1�+
  ����-���  �����,�  �1��3��2  ,�	�.��+�� ). ��  
����1��  �,���1  
�+�7����� , �+���,�����  ��31�  �  ��7,��  +�	,��� . ;1�  ��
��1��  �1�+���. . 
��7�  ����  ��  
7�  ���1��.  "+�����1�� " ���.,�� , ��  ���  +����  ��.,�1�  ,��  ����  31�-1�  
����� . 

!�1�+  3�+�	  ��6  ���-
  �+���,�1  ����  �  1�� , 31� +���1�  ��,  �6���  ���.,��  ��3����1��  �  
��+�,������  1�-� , 31� ��  2�1�1�  ���	�1 , �  ��4  ��1��  �1��1  ����+�1  5�+�
  ,��-+����  �  
+�����1  ���., . ;1� , ��	����  �� , �+��1��  5�+�
��  ��  ���-,�  +���1��1  ,�7�  �  �+�,�  
������1��-���2  �������. . =�+����  +���+��1+������  ����61�+��2  1�2����-�.  �+�����  �  
1��
 , 31� ��.3��  	�  ���
1�  ��7��  �,���1  1� , ��  31� +��4�  1+��������  3���  �+���1����.  
+���1� , - �  ���.,�  ���
1��  ���  ��+�7�� ... �+�����  �  ����
���� . �����1� , �6��.  ���.,  
��3����1��  �  	�-������ . ��  �5�+�
��+����  1� , 31� ��  2�1�1�  ���	�1 , ��  ��+�1��  	�  
��+��,�4 . 

�  ��4�.  ��������  81� ���-�  �2�,�1  �  ������  ���-  ,��  ���	�1����-�  31����  ���2  ����2  
��1+
,�����  - ,�7�  �����1+�  ��  1� , 31� ��,  �5�+�������  ����3�1����2  �+�	��1���.  
+���1��1  ���������.  �1,�� , - ��,  
�����  -+�5�3����  �+�,�1����1  ��5�+����6  �����1��  
�,���  �	  ��63���2  �������  ����
�1��1�� . 

#�  ���-,�  �1�+�����  ,���1  ���6  +���1
  1�� , 31��� , ��+�1��4��  �  ��.  3�+�	  ����� -1�  
�+��� , 	���	3��  ���  �-�  ��1+
,���� , ��  �+������4��  
3��1��  �  �+�	��1���� , ��-��  ��  ��-��  
����1 , 31� ��  �����  �  ��,
 . #�  �+�,�+7�������  �+��1�-�  �+������ : "$��.,�  ,��7��  
��1  ����1��  ,�7�  ��	  ��4�-�  �+��
1�1��� ". �  �  81��  ��� , ���������� , ����-  ���1  
McKinsey �  �7���  ����	�� . 

                                                 
1 &7�  �,��  ����3��  1���.  ��	����  ����	����1  �1��4����  McKinsey �  +���1�  ��,  -+�5�3�����  �+�,�1��������  
,����2  �����1�� . 

2 ����1�+��  	���	3���  +���3�1���61  �1�����1  �,��-�  ���.,� , ,���  �
��
  -���+�+�  ��  ���  �+�	��1���� . ���  
�+�2�,�1  �  ����,
 , 31� ��7,�.  ���.,  �1��1  �����-�  ,�+�7�  	���1� . &����  	���	3���  ������61 , 31� ���  
���1�1  ��  	�  ���.,� , �  	�  ����  �����.�1��� . /�+�4�  �,�������  +���1�  ����
�1��1��  ��	�����1  ��  �+���1  
�+�������  +�4���� , ��	�+
69����  ��  5��1�2  �  ����1�+�����  �����	�  ��1
���� . 
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$������ , �7�� ! 

������  ����	� , 
������  ��  ������  "+� -,���
�  

&��
�����! ", 
�����  ���!�  "-������
���  ��  
�������!�  ���
�����!����  �
��! " 

�������� . 
������  ��  �	
��  ������� . 

 

"���  ��  ����1�� , 31� 81� 	��3�1 ?" 

	�������  

����1  3����  
1+�  �+�,�����,��-�  �1�+����  ������  - �+���  1+�,�������.  ��1+�3�  ����1�  
,�+��1�+�� . 01���  +�4�1 , 31� ,���1  ,��4� , �+�,��,�1��  ����1�  ,�+��1�+��  ���+����  
��+����1����-�  ����,7�+�  - ��	����  �-�  :+8���� , - ��,-�1���1  �+�1�
6  �+�	��1���6  �  
���1�����  ,��  �  �1+���� , �  ��1�+�.  +���1��1  ��4�  �������� , �  1��7�  ��  �������2  
+�	
�1�1�2  +���1�  �������� . �����,  ,��7��  �1�1  ������.  ,��  ��+�,������  ��	��7���1�.  
,��  ����2  �����1���. . 
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01���  �������1  	�,����  ���  ���,
�1 , :+8��  19�1����  �	
3��  �+�����
 , ���1����  ����  
�+�	��1����  �  ,��  ��-��,���1�  ��,-�1����  ��������  -+�5����  �  ,��-+��� . "��  �  
���4���1��  �	  ��� , :+8��  �������1 , 31� ,��-+����  ����61��  ��7��.  5�+��.  ,��������  
�,�. . /�+�4�  �+�,
������  �  �+������  ��,-�1��������  ,��-+����  ����7�1  ���1+��  �  
1�3��� , 3��  ���3���  1������ , ,����1�  ��1�+���  ,�  ��
4�1���. . 

+����  �+�,
������  ���  �����������  ,��-+���� , ���  �  ��
3��  �  :+8���� , ��  1����  ��  
����-�61  ��
4�1��6 , ��  �  �9�  ������  �-�  	��
1���61 . ����.1�  �+���,��  �  ����
4���  
����1�  ��  �����  �+�	��1���6  :+8��� . �+���  �1  �+�����  ��  �
,��  ������1�+���1  
855��1�����1  �����	
���2  ��  ��	
����2  ��1�+����� . 

:+8��  ��3����1 : "���+��  
1+� , ,���  �  -����,� ! (��  ���.  �+�	��1����  - �+�,�1���1  ���  
�+�1��.  ��	�+  �1+����  �  ��������  +�	
�1�1�  +���1�  ��4�.  ��������  �  	�+
3�1��  ��4�.  
��,,�+7��.  �  ���+���  ��2�,�  ��������  ��  +����  +�	����69�2��  �1+�� . �  ��,-�1����  
��������  -+�5����  �  ,��-+���  ,��  1�-� , 31���  �����  ��-��,��  �+�,�1���1  ���69����  
,����� . 

�+�7,�  ���-� , �  2�1��  ��  �1��1�1 , 31� ��  +���1���  �  �1+���� , �1��3�69�.��  2�+�4���  
5����������  ����	�1����� . "��  3�1��  ��,��  ��  81�.  1������ , ���  11 ����	�1���. , 
�1��3�����  ����+2
  ��  -�+�	��1��� , ,��  1+�2 1����  �������.  �1+���� , ��+�3�������2  ��  
��+1����� , �+��1�  �1��3��� ". 

 

*��  �������  ��  
�����  
���  ��!��  
��"������  � , ������  �����
�  ��!������  ����  �  
������� , ������� , ���  ���  ���  ��������
�  �  �����
�� . 

:+8��  �+�,��7��1 : "��  �+������6  �  ,+
-���  ���������� , +�	
�1�1�  ��4�.  +���1�  ��7��  
��	��1  ��,�69����� . "  �+���+
 , �  1996 -. ��4�  �+�,�7�  	��3�1����  ��+���� , �����1+�  
��  ���,  �  1998 -., �+�3���.  ��1�+�-� , ���  ��  	���1� , ����  	����1���� ". 
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")� , �  ��� -��  ����
��� ? ��!�  �����
��
�  - �  
��"�� , ���  .$��  !����� , ���  ������  
�����������  ���
�� , ��  ����  �  ��"�  ��
������  ��!����  ���!��� , �������� ���  
����������  ����  ��"��  �
������  �������� . � , ����� ! )�  �����  �  ����  ����  ���  ������  ��  
���!��� ..." 

:+8��  �+�,��7��1 : "��  �+������6  �  3�1�+��  ��4���  ���������  ����
+��1��� , ��  
	�������  ��+���  ���1�  ��  +��1�������1�  �����1���. . ;1�1  ����	�1��  +����  14 %..." 

 

"
�	  ��������  �����  ��
�� ? ��	  ��������  �����  ��
�� ? - �������  �� . - (��!���� , 
�� -����� , ��
��  ���������� , ���  ����������  ����������
��  ����
�����  �������
� ". 
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"... �  ��4�  ,���  +����  
����3����  ��  �+������6  �  1996 -., ���  �  ,���  �,��-�  �	  ��4�2  
����
+��1�� , �  1�  �+���  ���  ,���  1+�2 ,+
-�2  
���4���� ". 

	�  ������  ��������� : " ����� , ���  ��� -��  �������  �  �����
������  
�� ? ,����  ������  
���  !����  �����  �����  
���"����  ��������  ��  ��!� , ���  
��"��  ���  �"� ? 	������� , 
������  �  ��� , ���  ���!����  ��  
�����
��
�  
  ��
�����������  ���������� ?" 

 

:+8��  �+�,��7��1 : "����������  ��  ,����2  ��  ��<���2  �+�,�7 , ����	�1���2  
+��1�������1�  �����1���.  �  �	�������  ,���  +���� , ��  +������,
��  �������1+�+���1  
��4�  
�����  ��  �+�,��7����  ��4�.  �������.  �+�,
����  ��  +����2  +�	����69�2��  �1+�� . 
#�  �3�1��� , 31� 81� +����  ����,�61  	��3�1�����  ��1��������  +��1� . )��  ���  
�+�,�1�������.  -+�5��  ��7�1  ��1  ��  ������  ����1�� , ��	���1�  ���  ������1 . �  �+����  
,�����  ��  ��<��
  ��+���-�  +����  �  2001 -. �  �+�-��	  ��  2010 -. ����������  ��  ��+�	��2  
�����,������2 , ��  �+�,����-��� , 31� ��<��  +����  ��+��1�1  �  8 ,�  �����  3��  11 ��+, . ,��� . 
��1��  �  �+����  �1,�����  ,�����  ��  11 �1+���� , ���+�+
69��  ��  ,�����  +���� , ����	��  
,��6  ��7,�. . �����  81�-�  �  ��,�3�1��  �+�,��-�,���.  1���  +��1�  ,��  ��7,�.  �1+���  �  
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��	��  �-�  �  ���1+�  1������ . �	  81�2 ��5+  ���� , 31� ����.  ���1+�.  +��1  +����  �
,�1  
����6,�1��  ������  �  +�	����69�2��  �1+���2 ". 

	�  ���  ��  ������  �������
� , ��������  ����  �  ���  �  "������ : " ���������  - �������  �  
!����� , ������  ������  ����!���  ���������� , ��  ����  ���� �  ��  ��!�  ��������������  
��/�
����� ! 0  �
�!��  ����� , ���  �
����  �������  ��
���  
��� , �  ��  �������  ��
���  
���
����� ". 

 

:+8��  -���+�1 : "�,���� , ����  ��  2�1��  +�	����1  ,��1�����1  �  81��  ���+������� , ���3���  
��,�  
��,�1  ��4�  ���4��  +
����,�1��  �  1�� , 31� ����1�3�����  �  ���������  ���1������  �  
���+����2  ����  +�	����69�2��  �1+���2  ��  �
,�1  ��4�1  ��4��  ������ . ��,����  
�+���,����.  ��+��  16 +
����,�1���.  ���4�-�  	����  ����	�� , 31� �2  ������  ��  ���+��
  ��  
�����1����2  �  81� �1+���  +�	,������  ��31�  ��+���
 ". 

& $����  �������  	�  ���  ����  !�����  �
�����  
���������  �������� , �  ���  ��!����  
���!����  ������ -��  ����������  ���������  ��
�� . 

����+����  :+8���  ����  �+�������  - �  ����96  ,��-+���  ��  2�1��  �,���1  �+�	��1���6  
�����  855��1����. . ��  ,��1�3  81�.  ����  ��
  ��  
,����  - ,��-+����  ���	����  1+
,��  
����  ,��  31���� , ����  ,��  ��������� . ����.1�  �����1+��  ��  ��2  �9�  +�	  �  ���+��
��  
+�	��+�1�� , ��3��
  ���  ��  ��	�����  ,��7��-�  855��1� . 

)�����
  � 1 ����	��7��  �+�3��1 . "��  �  ��  ���-�2  ��-��,��2  �������2 , �  ��1�+�2  
����	��7��  31�-����  +�	��+�1 , �  ��.  �1+�	����  ���,+��  "���1�+����-�  7������  
�+�,�����1+�+���1  ����  	����� ". ;1�  ���3��  ��
3��1�� , ��-,�  ,����,3��  �1+���1��  
���63�1  �  1�����
  ��6  ,��1
��
6  ��5�+����6 , ��  	���1��  �  1�� , 31� �	  81�-�  ���-
1  
�	���3  ��
4�1��� . 

:+8��  ��  �����  �,��.  �+��1�.  ��1���  - ,��-+����  ,��  �+�	��1����  ,��7��  ��1  ��  �+�.��.  
��+�  �  ,��  +�	�  �+�9�  �  �  3�1�+�  +�	�  3�13�  1�. , ��1�+��  �+������1��  �  ���������  ,����,� . 
���  +�	��3��  1��7� , ���  +������  ��  9�1� , ��1�+
6  �
7��  
���1  �+�3��1  �  ����1 , 
�+��	7��  ����  ��  ��1������� , �  +������  �  7
+���� , ��1�+
6  ��7��  ,�1����  �	
3�1  �  
�����,���  �+��� . 
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�  ,��-+����  � 6 :+8��  ����  �  ,+
-
6  �+�.���1  - ,��-+����  ���1����  �+��1� , 31� �  �����  
��  �
7�� . ;1
  ����  ��7��  ����  �  ��-���16  ��+�	�1  �  ��������.  5�+�� . ��1  �9�  
��������  ��
3��� , ��-,�  �
34�  ���.1��  ��	  ,��-+��� : 

1. ����  ��  ����1�  ,���  �  �+�-��	����  ,������ , 1��  ���  ,��-+����  ���3��  
�������+
61��  �  1�3����  	��3������ .  

2. ����  ,�����  ���3��  �+�,�1����61��  �  ��,�  1����� , ��� , ���+���+ , �13�1  �  �+�����2  
�  
��1��2 .  

3. "�-,�  �
,�1�+��  ����1�3����  �1����1��  �  ����+��1�6  ��5�+�����  3�+�	  ,��-+���� .  

�������  �+�����  �+�  ��,-�1����  �+�	��1���.  - 3��  ���4�  ,��-+��� , 1��  �
34� . 1) 
��,-�1����  ,��-+���  	������1  ,������  ���-�  �+����� . 2) 0��  ���4�  ,��-+���  
�����	
�1��  �  �+�	��1���� , 1��  2
7�  �2  	�������61  ��
4�1��� . ����  �  �+�	��1����  ���  
�13�1�  �����	
�1��  �,��  ,��-+���� , 1�  ���  ���
3�1  100 % ��������  �
,�1�+�� ; ����  �1�  - 
��  	������1��  ��  �,�� . 

���-+����  � 5, �������69��  ��+���.  +���� , �����1��  3�� -1�  �+�,���  ��7,
  1������.  �  
,��-+����. . �����,3��  ��  ��7�1  +�4�1 , �,���1  ��  ��
  1�����
  ���  ,��-+���
  �  +�4��1  
��<�,���1  �  1� , �  ,+
-�� . ��  ��,��1�� , 31� ����  ,��-+����  ��  �+��	��,�1  855��1� , 1�  
��
4�1��� , ��  �+�.��.  ��+� , ��+�1�1  ��������  ��  1����3���  ,����� . ���3��  ��  
�+���1����1  ��  1� , ��  ,+
-�� . ;1�  ,��-+���� , ���������� , ����-��  :+8��
  +�	��+�1��  ��  
���	���  ��7,
  ����	�1�����  �+�-��	�+
���2  1�����  +��1�  �  +�	��2  �1+���2 . �,����  :+8��  
��  ��	���1����  �  1�� , 31���  ��+����1�  ,�����  �	  1����3��.  5�+�� , 
,����.  ,��  �����	� , �  
5�+�
  ,��-+���� , �����  ��-��,��  �1+�7�69�.  +�	
�1�1�  �����	� . 

��1��4����  1+� ,��-+����  (� 2, 3 �  4) �+�,�1����61  ����.  �+���+�  ��������  
+���+��1+������.  �4����  �+�  ��,-�1����  ,��-+���  - ���+������-�  ����+�  1���  
,��-+���� . �  ��+���  ��
3��  (,��-+����  � 2) �+
-����  ,��-+����  �����	�����  �  1��  
��
3�� , ��-,�  �����-�  
,�����  ���  ��  �+��1�.  -+�5�� . ��  �1�+��  ��
3��  (,��-+����  � 3) 
���  �����	����  -+�5�� , 2�1�  �
34�  ����  ��  �+�����1  ����.3�1
6  ,��-+���
 . �  1+�1��  
��
3��  (,��-+����  � 4) 1�3�3�
6  ,��-+���
  ���,�����  ��  	�����1  -��1�-+����. . 

��1  1��  ,��7��  ��-��,�1  81� 1+� ,��-+���� , 31���  ���1+�  �  ����1��  ��+�	�1  �
7���  
����� : 
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�+�,�7�  ��+����  �  1,2 ��� . ,��� . �  1996 -. ,�  3,4 ��� . ,��� . �  2001 -., �����1+�  ��  ���,  �  
1998 -., ��	�����.  	����1����. . 

 

��  �+������6  �  3�1�+��  ��4���  ���������  ����
+��1��� , ��  	�������  ��+���  ���1�  ��  
��855�����1
  +��1�������1�  �����1���.  (14%) �  2001 -. 

 

��4�  ,���  +����  
����3����  ��  4 %, 
  11 % �  1996 -. ,�  15% ��  ��-�,��4��.  ,�� . $+�,�  
��4�2  3�1�+�2  �������2  ����
+��1��  ��������  % 1��7�  
�
34���  ����  ����7���� , �  1�  
�+���  ���  ,���  +����  �������.  � , !  �  �  
���4���� . 

)���+  ���  81� ,��-+����  �+��	��,�1  �
7��.  855��1 . �  ��7,��  ��
3��  ���+����.  1��  
,��-+����  ���1��1�1�
�1  �,��  	�-������ , ��1�+�. , �  ���6  �3�+�, , ��,�+�����1  ������
6  
�,�6  ,��-+���� . ��  ���2  81�2 �+���+�2  ,��-+����  -�+�	,�  ���1+��  �  �����  ��+�,�61  �,��  
,����,3��� , 3��  81� ��	��7��  �+�  �����	������  �+��1�2  1����� . 
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)����  ��+�	�� , ���  ��4�.  ���-�  - ����3  ���  ��
3�1��  ,�����1  ����  �,��  �  ����96  
�+������  ���+����2  ,��-+��� , ��1�+��  �
,
1  ����-�1  ���  �+�  ��9����  �  �
,�1�+��. , 
-,�  ��  ��  �2  ��  �����	�����  - �  ,�����2  �+�	��1����2  ���  ,����,�2 , �  ����61�+��2  
-+�5�3����2  �+�-+����2 , �  �7�-�,��2  �13�1�2  ���  �  �1�1�2  �  ��+��,�3����.  �+���� . 

�  ������  �����  ��  +�����1+��  �+�����  �+���+�	������  ,����2  �  ,��-+���
 . 

��  ������  �����  ��  +�	��+��  �+���+�  -�1���2  ,��-+��� . �,��  ��  ���7�1�  ��3�+��
1  
�,��  ,��  ����1�����2  �+�	��1���. . 

�  �������  �����  ��  
	���1�  �  1�� , ���  ,����1�  ����  �����  ,�  �
,�1�+��  �  ����96  
��	
����2  ��������.  �  	+�1����2  ��1�5�+ . 

�  ���������  �����  ��  �	
3��  ��1�,�  ���1�������  ,��-+���  ,��  ����61�+��2  
�+�	��1���. . 

"��  
7�  ����  ���	���  ��4� , ,��-+����  ����61��  ��7��.  5�+��.  ����
������� . ��  31���  
�  ����+4���1��  ����,�1  �	����  ,��-+��� , ����2�,���  �������1  ���.  �����+��.  	����  �  
�+���+��1�  ��+�,�������  ������ . �,��2  1����  1��+�1�3����2  	����.  ��,��1�1�3�� , 
��81��
  �  ���63��  �  81
 ���-
  �+��1�3�����  	�,���� . )��  31� ��+�1�  �  +
��  ��+��,�4  �  
,���.1�  �+��1
���  �  �+�����
  ����+�  1���  ,��-+���� ! 

�����  I. ����  ������  . 
�������  

�����1+�  ��  +�	����+�	��  -+�5�3����2  �+�,�1� , �����	
���2  �  +�	��3��2  ��,�2  
����
�������  (1������ , �2��� , -+�5��� , ��1+���  �  ��+1� ), �+�  ���6�1+����  
����3��1�����2  ,����2  �+������1��  ��1  �������2  1����  ,��-+��� : 

�1�� , 
  ���  ��1  ��� . "�����  7�  �+�,�1��  ,��  ��  ,��1�7���� ? $  ����96  ���,
69�.  �2���  
��  ���+��
��  �����1  ���  �+�����  �1  ��3���  ,�  ����� . 

���  1: !�"#	$%"��&'%(  %�(%  (��  ������  �  ���� ) 

���  1�-� , 31���  �+������  ���+�1  1��  ,��-+���� , ��  �  ��+�
6  �3�+�,  ,��7��  3�1��  
�5�+�
��+���1  ����+�1�
6  �,�6 , ��1�+
6  ��  2�1�1�  ,����1�  ,�  �
,�1�+��  �+�  ����9�  
,��-+���� . 

���  2: �)"(�($('%(  *%)&  �"&�'('%+  �&'',-  (��  ����  �  
������ ) 

$5�+�
��+�������  ����  �,��  �
,�1  ���	�1����  	���63�1  �  ����  �,��  �	  ��1�  �������2  
1����  �+�������  ,����2 : ����������1��� , ��	�������� , �+������� , 3��1�1���  �  
��++���������� . 

���  3: �,��"  *%)&  �%&."&##,  (��  
�������  �  ���!���� ) 

"�7,��
  1��
  �+�������  ���1��1�1�
�1  �,��  �	  ��1�  ��,��  ,��-+��� . 

����.1�  ��,+����  +�����1+��  ��7,�.  4�- . 



 

 
17 

 1. ��������������  ���  (��  ���
�  �  ��� ). 

 

����+�1  1��  ,��-+���� , ��  �5�+�
��+����  ����3�1����  �,�6 , ��1�+
6  ��  2�1�1�  
,����1�  �  ��  ����96 , - 81� ���  +����  31� ��,��+�1  �+�,��1�  -�+,�+���  ��  ���1
  �  
	��+�1���  -��	��� . 

����+  �+������-�  1���  ,��-+����  �������  �  ������16  	�����1  �1  1�-� , ��������  3�1��  
��  �+�,�1�����1�  ���� , 31� ��  2�1�1�  �6  ���	�1 . )��  ,��-+����  ��+�,���61  �����  ��  
,�����  (,����+�  ���  ���� , �+����1�  ���  ��1+� ) �  ��  1� ���  ����  ��+���1+�  (�+���� , 
+��1�������1  �����1���.  ���  	�+���1� ), �  ��"�  �,��  - 1� , 31� ��  2�1�1�  ����	�1 , 1�1 
����� , ��1�+�.  ��  2�1�1�  �  ,��-+���
  ���7�1 . 

01���  ����1  ��7���1  ��+��-�  4�-� , ���+���.1�  ���  ��7��  ���4�  ,��-+���  �  �
�1�2  
+����2  ��  ���,
69�.  �1+����� , �����	
�  ,�����  (�+����1���  ���1��4����  ��<���  �+�,�7  
��  +�-�����  ,��  ��7,�.  �������� ) �	  1������  �  �+����  ��+2���  
-�
 . ��  ,
��.1�  ��  
���
+�1���1� , �+��1�  ��+��
.1�  ���  ��7��  ���4�  ,��-+��� , �����  3�-�  ��+�2�,�1�  ��  
���,
69
6  �1+����
 . 

������� !  

���+���.1�  �1����  ,��-+��� , ������  �+�,�1  ���  �  -����
 , �����	
�  81� ,����� . 0��  
���4� , 1��  �
34� ! 
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&
	/  �%&."&##	  �,  �,�("(*( ? 

  

 

  

$+�,�  ��4�2  ���+�����  ������  ��-
1  ���	�1��  ,��-+���� , �+�,�1��������  ��  �+�,�,
9�.  
�1+����� . �9�  �
34� , ����  ��4�  ,��-+����  �1��3�61��  �1  81�2. ���+�� , 1��  ��  ����� , 
��1��1��  �1�+�1�� . 
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����"  ������		�  �  �#����� ? 

���  	�����1  �1  1�-�  ������ , ��1�+�.  ��  2�1�1�  ���7�1  �  ,��-+���
 , - �1  ��4�.  �,�� . 
"�7,��  �+�,�1��������  	,��  ,��-+���� , �  	��������1�  �1  ��  1��� , ��������  �����  
��+�7��1  ��+�,�����
6  �,�6 . 

���+���+ , �����	
�  ,��  �+�,�1�������  ,����2  ,��  �+
-���2  ,��-+����  ���  -��1�-+���� , 
��+��+�������  ��  100 %, ��  �,����1�  �����1  ��  1� , 31�: 

>  1 >  2 $1+
�1
+�  �+�,�7  �������.  !  �  % +�	��3�� . 

����  7�  ��  +�4���  �+�,�1���1  ,�����  �  ��,�  ,�
2  ����.3�1�2  ,��-+��� , +������-��  
��5+�  �  ��+�,��  ���,������  �  ��2�,��.  1������ , 1�  �  1����  ��,�  ,��-+����  ��,3�+�����1 , 
31�: 

>  3  �-��������  �1+
�1
+�  �+�,�7  �������.  !  �  % ���,��+�,�� . 

��  1��7�  ��-��  +������7�1  ,���  �+�,�7  ��7,�.  ��������  �  +�	��3��2  +�-����2  �  
��+�,��  
�������  (��	+��1���� ). �  81��  ��
3��  ��  ��+�1�1�  ��������  ��
4�1���.  ��  1� , 31�: 

>  4 ������4�2  
���2��  ��������  !  ,������  ��  6-� , �  ��������  % - ��  ����+� , 
������4�2  
���2��  ��������  !  ,������  ��  ����+� , �  ��������  % - ��  6-� . 

��+�����  +������-��  ����.��  ��  +�-����� , ��  ����	����� , 31�: 

>  5 ������4��  ,���  �+�,�7  ��������  !  - ��  6-� , -,�  
  ��������  % 81�1 ����	�1��  
�����1��  ������4�� . 

�+
���+
�  ����.��  ��  �,�
  �1�+��
  �1  ��9�.  ������ , ��  �+��������  
+����  �1+���  
�������.  ,+
-  �1  ,+
-�  ��  �+�,�7��  �  +�	��3��2  +�-����2 . �	  81�.  ,��-+����  ���,
�1 , 
31�: 

>  6 ��  6-�  ��������  !  	��3�1����  ���+�7��1  �������6  %; ��  ���1���  �  	���,�  ��������  
��1����  ����
+�+
61  ,+
-  �  ,+
-�� ; ��  ����+�  ��������  !  �1�1��1  �1  ��������  %. 

������  ��	��7�� , 31� ��  81���  5�+�
��+������  �,��  ���  �+�,�1��  ��+�����1  ��������  
,��-+��� , ��1�+��  �
,
1  ,�����1+�+���1  ��2�,���  ,�����  �  +�	��3��2  1�3��  	+���� . 
%����  855��1�����  �
,�1  ��,������  1�-�  �����1�  ��2�,��2  ,����2 , ��1�+�.  ��7�1��  ���  
��������  ��7��� , �  ����+  1�.  5�+�
��+����  �,�� , ��1�+��  ��  �1+�7���  ������  81�1 
�����1 . 
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���+���+ , �  81�.  
�+�9����.  1������  ��  ��7��  ��,���1  1+� ��	��7��2  �����1�  ,����2 , 
��1�+��  ���,�����  ��  ��,3�+��
1 , �5�+�
��+���� , 1����  ��+�	�� , ���6  �,�6 . 

��  ��7�1�  ��+�1�1  ��������  ��  ,������
  
��9�-�  ��<���  �+�,�7  �  ����+�  ��  ��.  
���63�1���� . �  81��  ��
3��  ��4�  �,��  ��7�1  
��1  ���,
69�. : "$  ����+�  ��<��  �+�,�7  

�1�.3���  +�� ". 

 �����1+�
���  ,�����  
��  
-�+�	��1��
�  
(���+���+ , 
	�  ��. ), ��  
��7�1�  
	���1�1  

+�	��3��  �  ��<���2  �+�,�7  �+�,
����  ! , % �  � . �  
,�����  ��
3��  ��4�  �,��  ��7�1  ��1  �5�+�
��+�����  
1�� : "�  ���  �+�,�7�  �+�,
����  !  	��3�1����  
�+�������  �+�,�7�  �+�,
����  % �  � ". 

#�7��  
�������1
+�+���1  ��������  ��  1�� , �����  ,���  ��9�-�  
��<���  �+�,�7  	�  ��.  �+�2�,����  ��  
��7,
6  �+�,
���6 . )�-,�  �,��  ��-��,�1  
1����  ��+�	�� : "�  ���  ,���  �+�,
����  !  
����  ������4�.  �  ��9��  ��<���  �+�,�7  
�������� ". 

����11� , 31� �  ,�
2  �����,��2  �+���+�2  ��  
�����	�����  �+��1�3����  �,��  �  1�1 7�  
�����1  ,����2  �+�  5�+�
��+������  
+�	��3��2  �,�. .  �4���� , ��  31� �,���1  
�����1  (��  +��7�+������  ���  ��  ,���  
�+�,
���� ), ��1��1��  	�  ���� . �1  ��-�  

	�����1  ����3���  5�+�
��+����  ��4�.  �,�� . 

���
�1�� , 31� 
  ���  ��1  ,+
-��  ,�����  ��  1�.  
7�  �������� . 

�  1������  ����	���  +���+�,������  ����3��1��  
���1+��1��  �  	��������1�  �1  ��<���  �,����  	�  
��+�,������.  ��+��,  �+�����  - 	�  ��. . �  81��  
��
3��  ��4�  �,��  ��7�1  ��1  1���. : "�  ���  
���4�  ���-�  �,����  ����  	���63���  ��  �
��
  
�1  1 ,�  2 1�� . ,��� .". 
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;1�  ,�����  ����	���61  ���1��4����  ���1�  
+���1�  �+�,����  �  ��<���  �+�,�7 . #�7��  
	���1�1 , 31� �+�,����  !  ���-�  ��4  �  
,�
2-�,�3���  ���1��  +���1�  +����	����  
�+�,
����  ��  23 1�� . ,��� ., �  1�  �+���  ���  
�+�,����  % �  ���1��  +���1� , �+���4�69��  
���1  !  �����  3��  �  2 +�	� , �+�,��  �+�,
���6  
��  �
��
 , ��31�  �  3�1�+�  +�	�  ���4
6 . �,��  
��,+�	
�����1��  ���,
69��  �,�� : "��<��  
�+�,�7  ��  	�����1  �1  ���1�  +���1� ". 

)���+  ����1�� , 31� �+�7,�  3��  ����+�1  
��,2�,�9�.  1��  ,��-+���� , ����2�,���  
�,���1  ��+��.  4�-  - �5�+�
��+���1  ������
6  ���� , ��1�+
6  ��  2�1�1�  ,����1�  ,�  
�
,�1�+�� . 01���  �����	���1  +�	
�1�1  	�1+�3����2  
����.  ����
34��  ��+�	�� , 
�
���������  �
�����  ���  �  ����
���  ��!������  ���!���� .  �����1+��  81�1 �����1  
��,+����� . 

��3��1
6  	�-������  ,��-+���  ��-��,�1  �����  	�-�,�3�� . ���+���+ : 

���!#�"!  �%?�#!  � ��!�  "�#�!���  

� �������)��'��$)'  ��   �����!#  

 !$� ��������  !")����  ��  ��� !��������#  

��� !$)�!�  $) &")& !  =)!)!  "�#�!���  

$��)��=����  �! !%�)��*  ��!)�  �   ��)!%��'��$)�  

;1�  	�-������  
��	���61 , �����  ,�����  ��,�+7�1��  �  ,��-+���� , ��  ��  ��<����61 , �  3��  �2  
��7���1 . 01�  ������  �+���2�,�1  �  ��<����  �+�,�7 , ��	+��1��.  �1+
�1
+�.  41�1� , 
���1��4�����  	�+���1��.  ���1�  �  +��1�������1� ? ��  2+���1�  81� �  ���+�1� , �����	
.1�  
��4
  ������
6  �,�6  �  ��3��1��  	�-������  ,��-+���� . $��,
�  81��
  ����1
 , ��  ����7�1�  
3�1�1��6  �+������  ����1  ��4
  ����  �  �+���+�1�1�  
��+�����1  �  1�� , 31� ��  
�0��1������2��  ����  ��� ����  � ����  ��  ��  ����0��  �������������3  �����3 , 
0������  �������  ����� . 

 �����1+��  ��������  �+���+�� , ��,3�+����69�2  �+���
9��1��  	�-������� , ��+�7�69�2  
-����
6  ����  ,��-+���� , ��+�,  	�-�������� , �������69���  ,����� , ��,�+7�9����  �  
,��-+���� . 
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�  ,�����  ��
3��  	�-������  �+��1�  ��	����1  1��
  - ,����� , ��1�+��  �����	������  �+�  
��,-�1����  ,��-+���� , �  ���  �����  �+�2�,�1��  +�4�1 , 31� ������  ���  ���6�1+�+
�1 . 
%��4���1��  3�1�1���. , �	
3��  ,���
6  ,��-+���
 , ����+����  ��+�1�1  ��������  ��  
	���,��.  +�-��� , �+�,����-�� , 31� ��������  �,��  ,��-+����  ���1��1  �  ���,
69�� : " '�  
���4  ���������  �������  ���3������  �����  ��������  ����02����  ������ ".  

�,���� , ��	��7�� , 81� ������  ��  1� , ��  31� 2�1��  ��+�1�1  ��4�  ��������  +�	+���13��  
,��-+���� . #�7�1  ��1 , ��  2�1��  ��,3�+��
1 , 31�: "�  �����
���.  �+�����  ��������  

������  +�-���  	������1  ������4
6  ,��6 ". )����  ��+�	�� , �����	
�  1���1�3����.  
	�-������ , ��  +���
�1�  ����1�  ����-�  3�1�1���  �  	���
7,���� . ����  ��  �+�����1�  	�-������ , 
,�����1+�+
69�.  ������
6  ���� , 1. � . " �  ����02���3  ��3���3  0� �����  ��������  
������  � ���  ��� ���524  ���4 ", ��  �5��
��+
�1�  ��������  3�1�1���  ��  ��������  
	��3����  ,��  ���  �����1�  ,����2 . 

�  ���,
69��  �+���+�  	�-������  �+��1�  
��	����1  ��  1� , 31� �1+�7��1  �����  1+��,� , - 
"���0�$)��  "��) !")�� . )��  ��  ����� , ��1  �9�  3�1�+�  �����1� , ��  ��1�+��  ��7��  
��+�1�1  ��������  �
,�1�+�� . 

,���  1 

"���3��1��  ���1+��1��  
��	+���� . 

,���  2 

"���3��1��  ���1+��1��  
�	�����1�� . 

,���  3 

�  ��-
�1�  ����  	���63���  
������4��  ����3��1��  
���1+��1�� . 
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,���  4 

"���3��1��  	���63����2  ���1+��1��  ���7����  �  ,�
2  �	  �����  ������� . 

01���  ����-3�1  7�	�  3�1�1���� , ,���.1�  �  ��3��1��  	�-������  ,��-+����  �����	���1  
��� , ��1�+
6  ��  2�1��  ��+�	�1  �  ����96  ,��-+���� . 

��-������ , ��+�7�69�.  ������
6  ����  ,��-+���� , �2�7  �  	�-�������  �1�1�  �  -�	�1�  ���  
7
+���� . ��  ,��7��  �1��3�1��  �+�1���16  �  3�1���16 . ������1���  	�-������ , �  ��1�+�2  
��  -���+���  +���� , ��7��  ��+�5�+�
��+���1  ���,
69��  ��+�	�� : 

*� ������0��  ��������0  6�������0 , ������47��  ������24   ����  
��������  ��<���  �+�,�7  ��������  ��<��  �+�,�7  ��������  
,������  
�+��	��,�1�����1  ��  +�-�����  (��1+����.  +�-���  	������1  3�1��+1��  

���1�  ��  �+��	��,�1�����1�  
 ���+�,������  ��1����  ��  ��,+�	,�������  �  ��,+�	,������  % �������1+�+�����  30 % 

���2  ��1����  
��	+��1���  �1+
�1
+�  41�1�  ��������  %��4���1�
  ��1+
,�����  ��������  �1  35 ,�  

45 ��1  
$��1��4����  	�+���1��.  ���1�  �  
+��1�������1�  

���������1�  ��7,
  +�	��+��  	�+���1��.  
���1�  �  +��1�������16  ��  �
9��1�
�1  

"��  1����  ��  �5�+�
��+
�1�  ������
6  �,�6 , ��+�2�,�1�  �  ���,
69��
  81��
  - 
��+�,�����6  1���  �+�������  ,����2 , �  ����96  ��1�+�-�  ���,
�1  ��+�	�1  81
 �,�6 . 

2. ����������  ����  ���������  ���
�  (��  ���  �  ���������  
���
� ) 

 

�����.  4�-  - 81� ���	
69��  	����  ��7,
  �,��.  �  -�1���.  ,��-+����. . 

�3��  ��7��  
����1 , 31� �6���  �,��  - �6��.  �����1  ,����2 , ��  ��1�+�.  ��  2�1�1�  
��+�1�1  �������� , - ��7�1  ��1  ��+�7���  ���+�,�1���  �,��-�  �	  ��1�  �������2  1����  
�+������� : �������������!� , ����������!� , �������!� , ��
�����!� , �����������!� . 

 �����1+��  �+���+�  �,�. , ���	����2  �  ,������  1�����  �+������� . �,���+������  ,�,��  
��������  81�2 1����  �  2�+��1�+���  ,��  ��2  ��63����  ����� . ;1�  ����2�,���  ,��  1�-� , 
31���  ��
3�1��  ��+�,���1 , �  ����96  ����.  +�	����,���1�  �+������.  ��7�1  ��1  
��+�7���  1� ���  ����  �,�� . 
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1. �$�$!�$%&%�%$&  '��(%&%�&  

�+�  ����������1���  �+������� , �� , �+�7,�  ���-� , ����	�����  +�	��+  ��7,�-�  ��������1�  
�  ��������  �1  �����-�  ����-� . ���+���+ : 

>  �  ���  �+�,�7�  �+�,
����  !  
�
������  ������4
6  ���  �  �����  ��<���  �+�,�7  
�������� . 

>  (���  ����  �����1�  �  2001 -. ���1�����1  �����  10 % +����  �1+���� . 

>  ��31�  ��������  ��+��+�1����2  +��
+���  �+����3���  �	  ,�
2  ��1�3����� . 

&��,��  �����  "���� ", "�������  ��  ����!� ", "
�
������  X %", ��  ��7�1�  ��1  
��+��� , 31� 
����1�  ,���  �  ����������1���  �+�������� . 

2. �$)�*�$%%$&  '��(%&%�&  

�+�  ��	��������  �+�������  ��  �������� , ���  ��<��1�  
�����
��
�  ,+
-  �  ,+
-��  - 
���������  ��  ��� , ����"�  ���  ����"�  ,+
-�2 . ���+���+ : 

>  �  ���  �+�,�7�  �+�,
����  !  ����
���  �+�,�7�  �+�,
����  % �  � . 

>  ��+
3��  �����1�  �1  �+�,�7  ��2�,�1��  ��  3�1��+1��  ���1� . 

>  )��
3��1  ��,+��  �  4��1�  ��,+�	,������2  ������  ��������� . 

"�63�����  �������  ,��  ��	�������-�  �+�������  ����61�� : "����"�  ��� ", "����"�  ��� ", 
"���� ". 

3. (�&!&%%$&  '��(%&%�&  

;1�1  ��,  �+�������  - �,��  �	  ��������  +���+��1+������2 . �  ,�����  ��
3��  ���  ��1�+��
�1  
��  +�	��+  ��7,�.  ,���  �  �+�������  �  ����� , ��  ���1��4����  ,���. , �  1� , ���  ���  
������ �
�  ��  ������  - 31� �+���2�,�1  �  ��+�,��������  ����	�1�����  ��  �+�1�7����  
��,�� , ������� , ���+1���� , ��1  - ����
�� �  ��  ��� , 
���� �
� , ������ �
�  ���  
�
�� �
�  ����������� . ���+���+ : 

>  �+�,�7�  �  ����+�  ��
������  �
�� . 

>   ��1�������1  �����1���.  	�  �����,���  ��1  ��1  +�	��  
�������
� . 

>  $1����  �+����1�  �  1�3����  �����,��2  ����  ���+1����  ��������� . 

"�63����  �����  �  ,�����  ��
3�� : "��������
� ", "�
�� ", "������� ", "����
���� ", 
"
������
� ", "��������
� " �  1. , . 
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4. +�'�$�%$&  '��(%&%�&  

�����.  ��,  �+�������  ����-��1  ��+�,���1 , 
������  ��/�����  ��������  �  �����������  
��
�������������  ����
��  ��
�����  �������� . ���+���+ , 3��1�1���  �+�������  �����	
�1��  
,��  1�-� , 31���  ����	�1 , ������  +���1�����  	�+���1���61  �����  3��  30 1�� . ,��� ., ������  
- 30-60 1�� . ,��� . �  1. , .; ������  7�1���.  �1����1��  �  ��	+��1��.  -+
���  ,�  10 ��1 , ������  - 
�1  10 ,�  20, �1  20 ,�  30 �  1. , . �+���+�  1���3��2  5�+�
��+����  1���-�  ��,� : 

>  �  ���  �,����  �  ��������  	���63����  �  ,����	���  �1  �,��.  ,�  ,�
2  1���3  ,����+�� . 

>  %���"��  ��
��  !����  ����  ���
3���  	�  2-5 ���� . 

>  	���
����  
������  41�1�  ��4�.  ��������  �����  �1��3��1��  �1  �1+
�1
+�  41�1�  
��4�-�  ����
+��1� . 

)�+���� , 2�+��1�+���  ,��  81�-�  ��,�  �+������� , - "�  ���������  ��  �  ��  � ", "����������� ", 
"��
�����
�� " �  "�
��������� ". 

5. �$��&,-*�$%%$&  '��(%&%�&  

"�++����������  �+�������  ����	����1  �������  (���  ��
��
���� ) ����
���
��  �����  
�����  ���������� . ���+���+ , ���3��  �7�,��1�� , 31� �+�  
����3����  ��<����  �+�,�7  
��	+��1��1  �+����  ���  31� �+�  
����3����  ���,��  ��	+��1�61  ��<���  �+�,�7 . 

����  5�+�
��+����  ��4�.  �,��  ��,�+7�1  1����  ����� , ���  "����
��
�  � ", "����
����  ��  
(�  
����� )", "
������
�  ��  (�  
����� )", "������
�  ��  (�  
����� )" ��� , �����+�1 , "��  
����
����  ��  (�  
����� )" �  1. , ., 81� 
��	����1  ��  �+��������  ��++���������-�  �+������� . 
���+���+ : 

>   �	
�1�1�  �+�,�7  �  ���  �����
��� �  ��
��
����  ������
����  �����  ��<����  
�+�,�7  �  ���1��  �+�,����� . 

>  ��+���1�  �������1����2  ,�+��1�+��  ��  ����
��  �1  +�	��+�  �������� . 

>  1�������  
����  ����
����  �+�  +��1�  ,�2�,��  ��,���,�� . 

�1�� , ��  +�����1+���  ��1  1����  �+������� , �  ����96  ��1�+�2  ��7��  ��+�	�1  �6�
6  
�,�6 , �5�+�
��+�����
6  ��  ������  1����3��2  ,����2 . ��,�1�7��  �+�1�� : 

)�0� ��������� : �+����1  �1  ����-� . 

)���1������ : +������7����  ��<��1�� . 

��� ����� : �	�������  ��  �+����� . 

��������� : ��<��1�  �  ��1�+����2 . 


������1������ : 	��������1  ��7,
  ��+�������� . 
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$  ��+��,�4��  �  +
��  �+�3�1�.1�  ���,
69��  12 �+���+��  1���3��2  �,�. , 
�5�+�
��+������2  ��  ������  1����3��2  ,����2 , �  ��+�,���1�  1��  �+������� , 
��,�+7�9�.��  �  ��7,��  �	  ��2 . �9�1�  ��63����  �����  �  �+�  ����2�,����1�  ��+�9�.1��  �  
��+�,�������  �  �+���+�� , ��1�+��  ��  1����  31� �+����� . $+����1�  ����  �1��1�  �  1��� , 
31� �+���,���  ���	
  �1+����� . 

*�������  ����  *��  
���������  

1. �  1�3����  ���,
69�2  ,���1�  ��1  �+�-��	�+
�1��  
����3����  ��<���  
�+�,�7  

 

2. %��4���1��  ��1+
,�����  ���
3��1  �1  30 ,�  35 1�� . ,��� .  
3. ����4����  ����  ��  �1,�����  ��+1�  ���	���  ��  �	��3��1  ����4����  �2  
��3��1��  

 

4. �  ���1��+�  
+����  1��
3��1�  ��,+��  �  4��1�  ��,+�	,������2  ���  
�+���+��  �,������  

 

5. #���,7�+  ��  �+�,�7��  �+���,�1  �  �����1���  ��4  15 % ����-�  �+�����   
6.  �	��+  �+������  ��  +�	
�1�1��  +���1�  ��  	�����1  �1  ����
-�  ��1   
7. �  �+�4���  -�,
  ������4��  1��
3��1  ��,+��  ����6,����  �  ��	+��1��.  
-+
���  �1  30 ,�  35 ��1  

 

8. (��1+����.  +�-���  	������1  �����,���  ���1�  ��  �+��	��,�1�����1�   
9. ��2�,���1  ����.  ��4�.  ��������  ���+�9��1��   
10. ������4��  ,���  5��,��  	�,�.�1������  �  �+��	��,�1��   
11. ����6,��1��  ���	  ��7,
  ,�2�,���  �  	�+���1�.   
12. �  ��-
�1�  ,��  	���,�  ���-����  ��  �+��	��,�1�����1�  4��1  ,+
-�2   
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�1��1�  

 

��+�.,�  �1  ,����2  �  �,�� , �  �1  �,��  �  �+������6 , ��  -�1���  �,���1  	���63�1����.  4�-  - 
�1  �+�������  �  ,��-+���� , ��������  ��,2�,�9�.  ,��  ��+�7����  ��4�.  �,�� . 
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3. �
���  ����  �������
  (��  ���������  �  �������� ) 

 

�1�� , ��  
��,����  �  1�� , 31� �6���  �5�+�
��+�������  ����  �,��  ���-,�  ��7�1  ��1  
��+�7���  �  ����96  �,��-�  �	  ��1�  1����  �+������� . �+�  81��  ��
,���1���� , 31� 
��7,��
  �	  81�2 1����  �+�������  ���1��1�1�
�1  �,��  �	  ��1�  �������2  1����  ,��-+��� : 
�+
-���� , ����.3�1�� , 1�3�3���  ,��-+���� , -��1�-+����  ���  -+�5�� . 

 

$�-�����  ����  ����6,����� , ��!����  ���!����  ���	
�1��  ������4�.  ���
��+���16 . 
;1�  �����61��  ����+��,���� , �������
  ,����.  1��  ��������  �+��1�3��  �  ,��7��  
���1����1  �����-��  �����  5 % ���2  ,��-+��� , �����	
���2  �  �+�	��1����  ���  ,����,� . 

$  ,+
-�.  �1�+��� , ����������  ���!����  �+������1��  +�7�  ���-� , 1�-,�  ���  ���  ,��1�.��  
-�+�	,�  ���4�-�  �������� . ;1�  ��������  -����.  �  
����+�����.  1�� , ��1�+�.  ,��7��  
���  ��  ���1����1  25 % ���2  �����	
���2  ,��-+��� . 

2�
��!���� , ��  ����
  �����6 , ������  	���
7����1  	�����  "�1�+�.  ,��+�. " �  ��,�7��. , �  
!����  ������  ��7�1  ��1  �2�+��1�+�	����  ���  "+���3��  ��4�,�� ". "  81��  ,�
�  1����  
,��7��  �1����1��  ��������  ���2  �����	
���2  ,��-+��� . 

�������  
�1+�4�69��  ��  ��+��.  �	-��,  ��������  ���!����  �����	
�1��  �  10 % 
��
3��� . 

���  ��4���+�3��������  1���  ���1����61  90 % ���2  ,��-+��� . ��1�����  10 % - 81� 
����������  +�	��3��2  ��,��  ,��-+��� : ���+���+ , -+�5��  �  -��1�-+����.  ���  �+
-����  
,��-+����  �  ����.3�1�. . 

)���+  ���  ����2�,���  
����1 , 31� +�	��3���  1���  ,��-+���  �
34�  ���-�  �+�����������  
,��  ���6�1+����  +�	��3��2  1����  �+�������  ,����2 . 

�+���,�����  ��1+���  ���6�1+�+
�1  ,����.  1�	�� . ��  ��+1�����  ���	��3���  ��1  �������2  
1����  ,��-+��� , ��  -�+�	��1���  - ��1  1����  �+������� . ���  �+������-� , 3��1�1��-�  �  
��++���������-�  �+������� , ���  ��7��  ��,�1 , ��  �����	
��  ��  ,��  1���  ,��-+��� . 
 �	��3�61��  ���  ��  ��<��
  ��5�+����� , ��1�+�.  ��  2�1�1�  �1+�	�1 . �+�  �+�������  �  
3��1�1���  �+�������  ���,
�1  �����	���1  -��1�-+���
 , ����  	��3���.  �����-�  (���7�� , 
4��1  ���  ��� ), �  -+�5�� , ����  �2  ���4� . �+�  ��++����������  �+�������  �
34�  
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�����	���1  ����.3�1
6  ,��-+���
  ,��  ����-�  ����3��1��  	��3���.  �  1�3�3�
6  - ,��  
���4�-�  �2  ����3��1�� . 

 

����.1�  1���+  �����1����  �����1+��  ��  ��1+��
  �  ������� , �����  1���  ,��-+���  
+������,
61��  ,��  ���6�1+����  +�	��3��2  1����  �+������� . ��  2�,
  ,���  ��  ���
,�� , ���  
���1����1  ��������  1���  ,��-+��� , �  1��7�  �2  ��+���1� , ��	����69��  ,�1  
,������1���
6  ��5�+����6 . 

�+�  81��  �1��1  �����1 , 31� ����+  �  ��������  �����	������  +�	��3��2  1����  ,��-+���  - 
81� ,�����  ��  1�3���  ��
�� . ������  ��81��
  ��  ��1+�1�1�  ������  1���2  ���� , ���  "�  
�������� ", "���-,� ", "3�9�  ���-� ", "�+���  �1  �+����� " �  1. , . ;1�  ��,+�	
�����1 , 31� ,��  
�+������-�  ���1�������  ,��-+���  ����2�,���  
3�1���1  �  ��4�  ����1������  ������ . 
��+���1� , �+�,�1��������  �  1������ , 1��  7� , ���  �  ����1�  ��  ���1������6  ���4���1��  
,��-+��� , - 81� ��4  �����  ��9��  ���1+
���� . ��+�3�� , ���  ��  ����  
��,�1� , 81� 
���1+
����  �  ���4���1��  ��
3���  �
,
1  �����  ����	���� . 

��+�,  1��  ���  ��+�.1�  �  �������6  ����+�1��2  1����  �+�������  �  ���1��1�1�
69�2  ��  
1����  ,��-+��� , ����1  �����  ��+�
1��  ��  �1�+�.  3��1� , -,�  �+���,��  �+���+  �+��������  
���2  1����  ,��-+��� . ;1�  ����7�1  ���  ����1 , ��������  855��1����  ��-
1  ��1  2�+�4�  
�+�,
������  �  ���1��������  ,��-+���� . 

3.1. ����	
��������  ���������  

����������1���  �+�������  ,����2  �
34�  ���-�  ,�����1+�+
�1��  �+�  ����9�  �+
-���.  
,��-+���� . �������
  �+
-  ��	,��1  �+��+�����  ���3�1�����  ����-� , �+
-����  ,��-+����  
�,�����  ��,2�,�1  ,��  ����������  �,���1�����.  ����  ����������1��-�  �+�������  - 
����	�1  ��7,
6  ,��6  ���  ��+�,������.  �+����1  �1  ����-�  (�  �+���+
 , ,���  �+�,�7  
��7,�.  ��������  �  �1+���� ). 
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���  ���1+�����  ���4���1��  �+
-���2  ,��-+���  �
34�  �����	���1  ��  �����  4��1�  
��������1�� . ����  ���  �
7��  �1��+�	�1  ���4��  3����  ��������1�� , ����+�1�  �	  ��2  ��1  
��������  ��7��2 , �  ��1�����  �-+
���+
.1�  �  ��1�-�+�6  "�+�3�� ". 

�������
  3�����3����.  -��	  ���3��  ,��7�1��  ��  3�����.  �1+���� , ��������  ��7��.  
��������1  ���,
�1  +������-�1  ��  �����  12 3���� , �  ,��  
�������  855��1�  �
34�  
�����	���1  ��������  ���1+��1��.  ���1  (���+���+ , 7��1�.  ��  3�+���  5��� ) ���  ���
6  
�+�
6  41+�2���
 , ����  ,��-+����  3�+�� -����� . ����  ��1  ����2�,����1�  ��,���1  ����. -
����  �1,����.  ��������1 , +���1����.1�  �2  �1  ����-�  ���4�-�  �  �����
  ��������
  ���  
�����+�1  �  �����	
.1�  �,�������.  ���1  ���  41+�2���
  ,��  ���2  ��-���1�� . 

�  ����� , �+
-����  ,��-+����  - 81� ��������  �+��1�3��.  �	  ��1�  1����  ,��-+��� . "  1��
  
7� , ���  3�9�  ,+
-�2  �����	
61��  ��  ��  ��	��3���6 . 

��  ���,
69�.  �1+�����  �+���,���  ��������  +�	��3��2  ����,� -�+
-���2  ,��-+��� , 
��1�+��  �  ��  �+�1�7����  ���-�2  ��1  ��2�,��  �  +�	��3��2  ,����,�2 , -�	�1�2 , 7
+����2  �  
-�,���2  �13�1�2 . ���  81� ,��-+����  ���1������  �����  �	��+�1�1����  �  �  ����+�7����� , 
31� ,����1  �2  3+�	��3�.��  �+������1������ , 2�1�  �+���+  �  ��������  �+�3�� . �  1�  7�  
�+��� , 81� �+���+�  1�-� , ��-,�  5�+��  ��,�����1  ��,�+7���� , �  ��81��
  ��	,�1  ��	
�����  
����������  ��  
,��1�� . 

/�1����  ��  ��+�1�1  ��������  ��  1� , 31� ��������  ���  �6��.  ,��-+����  - ����	�1  
��7���  ���	�  ���1+��  �  3�13� , 3��  �+�  �����	������  1����� . �  �6���  ��
3�� , ����  5�+��  
��,�����1  ��,�+7���� , 1. � . ����  �5�+������  ,��-+����  ��4��1  3�1��  ����1  
�
9��1�
69
6  	��������1 , 1�  ��1�+  �+�	��1����  ���	����1  ��,��76  
��
-
  3�1�1����  
���  ��
4�1���� , ��1�+��  �
,
1  �+�����1  +�4����  ��  ������  
��,����-� . 

!  ��.3��  ,���.1�  �����-�  +�	���3����  �  �,�����  
�+�7����� , ��1�+��  ����7�1  �+���+�1 , 
��������  �+���,�����  �+���+�  855��1����  �  ��3��1��  ��-��,��2  ��
���� . 01���  ��4�  

�+�7�����  ����  ��������  +�	
�1�1����� , ���9�.1� , 31� ��  ������  ������ . �+��1�  
5����+
.1�  ����  ��+���  ��	
�����  ���3�1����� . ��3����  ���+2
  �  ,��-���  ���	  ���  ��  
�+
-
 , ���1+�  	���4�1�  �+����1���  ����3��1�� , ���1��1�1�
69��  ��7,��
  ��-���1
 , �  
��7,��  �+���+� . ��1��  ��,�3�1�.1�  ��9��  �
��� . $����  -������  - ���'��  
���� !@!)'$�  �  
7�  �+����1+�����
 , ���'��  $)� !)'  �  #���)'  $���  
 �=���� , �������
  ��  ,�-���+���� , 31� ��  ��  �
,�1�  ,
��1 . 



 

 
32 

�!0��!*)� ! 

�  ��7,�.  �	  4��1�  ,��-+���  ���4�1�  �+����1� , ��1�+�� , ��  ��4��
  �����6 , 
���1��1�1�
61  ��7,��
  ��-���1
 , �  ���7�1�  �2 . 

  

  

  



 

 
33 

 

!  1���+  �+����1�  ��4�  ,�-�,��  �  +�����.  ��5�+�����. , ��,�+7�9�.��  �  �+���+�2 . 

 & �  �  �  �  (  
 % % % % % % 
 �+�,�7  ��1����  ,�2�,��  ���+1�.  ��<���  ����-��  

� . 5 37 58 7 7 5 
� . 7 31 32 6 15 7 
� . 11 10 3 17 18 11 
! . 24 14 4 16 25 24 
, . 53 8 3 54 35 53 
 100 100 100 100 100 100 

����  ��4�  +�	
�1�1�  �����  �1��3�61��  �1  81�2 ��5+  - ��  �+�.��.  ��+� , ,��  ,��-+���  ! , 
�  �  � , - 1�  �1�����1��  ���� , 31� �+���,�����  ,��-+����  ��  �������61  ����.  -�����.  
5
����� , �  ������  - ��  ,�61  �����!�  �+�,�1�������  �  ���	�  ��7,
  �	��+�7�����  �  
3��������  ����	�1����� . �  �+���,��  81�1 1��1  ��  ���-���  ������  �����-��� . $��+��  ���-� , 
��4�  +�	
�1�1�  ��2�7�  ��  1�, 31� ���
3��  � . ��4  �  �����-�2  ��
3��2  �
���  ���2  ,���.  
���1������  1�3��  100 %. 0�9�  7�  ���-�  �
���  ����  ���4�  ���  �����-�  ���4�  100 % - �1  
45 ,�  280 %. ��7�  ��-,�  ����3��.  +�	
�1�1  
  +�	��2  �6,�.  �����,�� , 3�������  ��+�7����  
,���.  ������  ��  ���	�1����  ���
3����  �,��������� . 

�  1�  7�  �+��� , �+��1�3����  ���  ����  1�3��  �  ������  �+����1��2  ���1��4���.  �  �+���+�  �  
{+�����  ����!�� ), �+�,�1��������  �  ��,�  1+�,�������.  �+
-���.  ,��-+���� . �,��  
1��1�+
����  -�+�	,�  �+�9�  ����  ������� , 31� ��-���1  �  ���1�����1  �����  5 %, !  - �+���+��  
25 %, �  �  - �����-��  �����  50 %. �  ,�.�1��1�����1� , �+���+  �  �������  ��  1�2 7�  ,����2 , 
31� �  �+���+  ! . �  �+��1�  �	�����  ��	����� , 31���  �����1+�1 , �  3��
  81� �+���,�1 . 
$+����1�  �+����1���  ���1��4���� , ��1�+��  ��  	�������  ,��  �+���+��  !  �  � , �  ��  ��.��1� , 
���  �����  ��-
1  +�	��3�1��  +�	
�1�1�  �  	��������1�  �1  5�+��  ,��-+���� . 

�	  �+�,������-�  
�+�7�����  ��7��  �	���3  �����61��  ����.  
+��  - ����  ���  �
7��  3�1��  
�1��+�	�1  ,�.�1��1�����  �	�������	� , �+��,���.1�  �1+�������  �  �+�-�������1�  �  
����7�1��  ��  1+�,��������  �+
-����  ,��-+���� . )��+3����.  7�  ��,2�,  �����	
.1�  ,��  
1�-� , 31���  ������1  ��-��,���1  ,��-+���  	�  �3�1  
,�3��-�  +������7����  ��  ���1� , ��-��  
3�1����-�  4+�51�  �  ����1+
�1����-�  �����	������  ���1��  �  41+�2���� . 

����  ����-�  �����  ��-��,��  �1��+�7�61��  ���+�,�1���  �+
-���2  ,��-+��� , 3��  �+�  
����9�  ����.3�1�2  ,��-+���  ���  -��1�-+��� , ��+��+������2  ��  100 %. �,����  ��-,�  ���  
�
7��  �+����1  ��������1�  ��������2  ����2 , ��  �������.1��  ��  ���
1�  - �����	
.1�  
����.3�1
6  ,��-+���
  ���  -��1�-+���
 , ��+��+�����
6  ��  100 %. �  ��1  ��3��
 . 
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��+�1�1�  ��������  ��  1� , 31� ��,����  �+�2�,�1��  ���1�+�1  ,��  ��7,�.  �	  ,�
2  �+
-���2  
,��-+��� . "���3�� , ��  ��7��  �����	���1  ��-��,
 . �,����  �  81��  ��
3��  3�1�1��6  
�+�,�1��  ���1+�1  1�  �  ��-��,
 , 1�  ��  ,��-+���
 , 31���  ����1 , ����.  �	  ��������1��  31� 
�	��3��1 . "+���  1�-� , 2�1�  1���  ���  ���1�  ����-�61  	+�1��6  +�	��3�1  1+� ��������1� , 
�	-��,  ,��7��  ���1�����  ��+���9�1��  �  �,��.  ,��-+����  ��  ,+
-
6 , 31���  
����1  
�	�������	� . 

�����	
�  7�  -��1�-+���
 , ��+��+�����
6  ��  100 %, ��  ��7��  �	��7�1  81�2 �+����� . �  
,�����  ��
3��  ��,����.  ���4� , �  �	�������	�  ��7,
  ���1��1�1�
69���  ��-���1��� , 

��������  ���	���69���  ,��  �������  ������� , �1��+�7���  �����  ��-��,�� . 

3.2. ����.������  ���������  

���  ���6�1+����  ��	�������-�  �+�������  �
34�  ���-�  ��,2�,�1  ����.3�1��  ,��-+���� . 

��  ��+1�����  +������-��1��  ��  4���� , �  1����  ���	��3����  �+���������2  8�����1��  - 
�1+�� , �1+����.  �+���4������1� , �������. , ����  �+�,����� . $����  -������  - ��  ��7�1�  
+���1���1  ����.��  �  �
7��.  ���  �����,���1�����1� . ���+���+ , �  ,��-+���� , -,�  
�+���,�1��  �+�������  ����	�1���.  +��1�������1�  �+�,�7  �����1�  �  �-�  ��1�  ����
+��1�� , 
����.�� , �	�-���������  ��	�������  �������. , ��7��  +������7�1  �  ��5���1���  ��+�,�� , 
��  �+�����  ��3���  +���1�  ��������  �  �1+���� , ��  ��<����  �+�,�7 , ��  ����	�1����  
+��1�������1�  - �1  ����-�  ��	��-�  	��3����  ����	�1���  �  �����
  �������
  ��� , ���  �  
�+���+� , �1  ����-�  ������-�  �  �����
  ��	���
  (�1  �
34�-�  �  2
,4��
 ). 
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�+�  ���1�������  ����.3�1�2  ,��-+���  ����2�,���  
��,�1�� , 31� �+��1+���1�� , 
+�	,���69��  ����.�� , ���4� , 3��  4�+���  ����2  ������ . �����	
.1�  ����.  ���1+��1��.  
���1  ���  41+�2���
  ,��  1�-� , 31���  ��,���1  ����.  ��7��.  8�����1 , ��,3�+����� , 1����  
��+�	�� , ��4
  ������
6  �,�6 , ��+�7���
6  �  	�-������ . 

���  ���	��3����  ����3��1�����2  ����3��  ��7��  �����	���1  ����  4���
  ���+2
  (���-,�  - 
���	
 ), ����  ��5+�  ��  �����2  ������ , ��  ��  �  ����  ��
3��  - �  1� , �  ,+
-�� . =���
  
�����	
.1� , ����  2�1�1�  1����  �+�1��  �	������1  �  �	�������	��� , ��5+�  - ����  81� 
�	�������	�  ��7��  ,��  ��+�,�3�  �������.  �,�� . ���-,�  �����2�  �����	���1  4���
  �  ����  
���� , ��  ��1�+�.  ����2�,���  �,���1  �����1 . $�3�1����  7�  4����  �  ��������2  ��5+  
�	��4��  �  ��	,��1  ����2�  ���  �  ����.3�1�2  ,��-+����2 , 1��  �  �  -��1�-+����2  �  -+�5���2 . 

�����	
�  ��5+� , ��+
-��.1�  �2  �  �	��-�.1�  ,+���. , ����  1�3���  ����3���  ���
9��1����� . 
"  �+���+
 , 12 % 	��������1��  -�+�	,�  �
34� , 3��  12,3 % ���  12,347 %. 

01���  �+�,�����1+�+���1  +�	����+�	���  ��	��7���1�  ����.3�1�.  ,��-+���� , �  ��,����  
4��1  ��,��  1���2  ,��-+���  �  ���+���,��  �2  ,������1����.  ��5�+�����. . �+���+�  �2  
�����	������  �+���,�1��  ,����  �  81�.  3��1� . $���1
6  ���63�1  �2  �  ����+  ,��-+��� , 
�����	
���2  �  +���1� . 
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���-,�  ,��  ���6�1+����  ��	�������-�  �+�������  ����1�  ����.3�1�.  ,��-+����  
�����	
61  -��1�-+����  - ��+1�������  �1�����  ����1�  -�+�	��1����2  ������ . ;1� , 
����3�� , ��  �4���� . �,����  �  ,���1�  ��
3��2  �	  ,���1�  ����.3�1��  ,��-+����  ���1+�1��  
�
34�  ��  ,�
�  �+�3���� . �� -��+��2 , �+������  �2  ,��  ���6�1+����  ��	�������-�  
�+������� , ��  ���7���  ��+��1���1  �
1�����  ��7,
  ��	��������  �  �+�������  
�+�������� . �  �����,���  ��
3��  ���  +�	  �
34�  �����	���1  -��1�-+���� . ��81��
 , 31���  
��,3�+��
1  81� +�	��3�� , �
34�  ��  ���6�1+�+���1  �	�������  ��  �+�����  ���+�,�1���  
����.3�1�2  ,��-+���  - ��  �+������  +�����1+���1  �+���  ���  ,��7����  �����  ���+��� , �  ��  
���+2
  ���	 . 

�1�+��  �+�3���  - �+��1�3����� . 0�9�  ���-�  �+����������  8�����1�  ���61  ,������  
,������  ������������  (+�-����  - ����+� -���1�� , 6-� -	���, ; �1+����  - �������  2�	�.�1�� , 
�+���4������1 ; �����  �+�,����� ), ��1�+��  1+��
61  ���-�  ���1� . ��+�1�1�  ��������  ��  
,��  �+���,����2  �+���+� . ���  ����	���61 , 31� �����  �1  ������  ��7��  +�	���1�1  �6���  
������������ , 1�-,�  ���  ��,  �1�������  ���1�  ,��  ��	����.  	�3��1
6  ��  2��1��1  - �  ���
  

	��1�  ������� . ��81��
  �+�2�,�1��  �����  
���4�1  4+�51 , ��+�����1  �����  ���  ����1  
�2  ��
,������  ,��  31����  ��������� . 
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3.3. (��	�����  ���������  

����  ����������1���  �  ��	��������  �+�������  ����	���61  �	�������	�  �  ��+�,������.  
�����1  �+����� , 1�  �+�������  �+�������  �1+�7��1  ,������
  �	������. . 

�����.  1��  �+�������  �
34�  ���-�  ���6�1+�+���1  �+�  ����9�  -��1�-+���  ���  -+�5���� . 
���+�1 , 31� ������  �����	���1 , �+��1� . "�-,�  ���  �
7��  ����	�1  ��4  ��������  
	��3���.  (���7�� , ���  ���  ����� ), �����	
.1�  -��1�-+���
 . ���  ,�����1+����  
�����+1����2  �	������.  	�  20 ��1  �+�������  �����	���1  -+�5�� . 

����+��  ��7,
  -��1�-+����.  �  -+�5���� , ��7��  1��7�  +
����,�1����1��  2�+��1�+��  
���69�2��  
  ���  ,����2 . $  ����96  -��1�-+����  �
34�  �1+�7�1  1�3���  	��3����  
��+���1+�  �  ��+�,�������  �����1�  �+����� . "  81�.  ��1�-�+��  �1����1�� , ���+���+ , ,�����  
��  ��<����  �+��	��,�1�� . �+�5���  ���4�  ��,2�,�1  ,��  �1��+�7����  1��,�����  ��  
�+�1�7����  ����1�+�-�  ���+�+����-�  ��+��,� . �+��.  �+���+  - 81� ,�����  ��  ��1�+����� -
�+��	��,�1������  	������ . 

 

������  81�2 +�	��3�. , ��7,�.  �	  81�2 ,�
2  1����  ,��-+���  ����1  ����  ����1������  
2�+��1�+��1���  �  +�	����,���1� , ��81��
  �2  �1��1  �	
3�1  �1,���� . 

$���1�  ��  ��,-�1����  ����.3�1�2  ,��-+���  +�����  ��+�	��  �1����1��  �  �  -��1�-+�����  - 
+���1�����  ��7,
  ���������  ,��7��  ��1  ���4� , 3��  4�+���  ����2  ������� ; �����	
.1�  
���1  ���  41+�2���
  ,��  1�-� , 31���  ��,���1  ����. -1�  �����1  �+�����  ���  +�	-+���3�1  
,�����  	�  �+�4���  ��+��,�  �  �+�-��	���  ����3��� . 

 

2�
��!����  ����������  +�	,����1 , �  �+���+
 , -�,� , ��-,�  ��������  
�����  �+����  �  -�,� , ��-,�  ���  1�+����  
��1�� . 

 

(����������  !�
��!����  ����	����1  +�	���
  ��7,
  �����  �������  �  
�����  ��	���  	��3�����  �1,����-�  ��+���1+� , ���+���+ , ���������  
����-� -����  ����	�1���  ��  �+���  1�+-��  ��  5��,����  +���� . 
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1����������  !�
��!����  �1+�7��1  	��3����  ,�
2  ��+���1+��  ��  
��+�,������.  �����1  �+�����  �  ����	����1 , ���  �	�����1��  ���1��4����  
��7,
  ����  �  1�3�����  �+����� . /�+�4��  �+���+��  ��7�1  ��
7�1  
����	�1��  ��1�+  ��	  
3�1�  �  �  
3�1��  ��5����� . ��  1���.  ,��-+����  
�-+
���+�������  �1�����  ��7��  +������-�1  ����+��  ����1�
6  ,+
-  �  
,+
-
 , �  ��7��  3��1�3��  ��+��+���1  �,��  �1�����  ,+
-�� . 

 

2�
� �!����  
  �����������  ����	����1 , ���  �  1�3�����  �+�����  �����1��  
����,  ��7,�-�  ��+���1+�  �  ��9
6  �
��
 . �+���+��  ��-
1  ��
7�1  
5����+������.  ����,  �  ,������1�����  �����1� , ���1����69��  ��9��  
�����1�  +���1���
 . 

 

1����������  !�
��!����  �����	
�1��  ,��  1�-� , 31���  
�+�,�����1+�+���1  +�	���  �	�������  	��3���.  ��+���1+�  3�+�	  
��+�����  ��1�+����  �+����� , ���+���+ , �����������  ����3��1��  
+���1�����  ���  ��855�����1  �����	������  � +��	��,�1�����2  
��9���1�. . �  1���2  ,��-+����2  ���  �1�����  ����2�,���  +������-�1  
����1�
6  ,+
-  �  ,+
-
 . 

)��  7�  ���  �  �  ��
3��  �  ����.3�1���  ,��-+������ , �
9��1�
�1  ��������  +�	����,���1�.  
-��1�-+��� , 31� ��	�����1  �����	���1  �2  ,��  ��+�7����  +�	��3��2  �,�. . ��  �1�+�.  3��1�  
���-�  ������� , -,�  �  ���  �2  �
34�  �+�����1 . 

%�	 �������� , �	  ���2  1����  ,��-+���  -+�5��  �����	
�1��  ��������  3��1� , �  81� ������  
��+��,���� . �� -��+��2 , �-�  ��-3�  ���-�  ��+�����1 . �� -�1�+�2 , 81� ����.  ������1��.  �	  
���2  1����  ,��-+��� . ������� , ��  -+�5���  ��������  ��-��,���  ��+�	��  ��7��  ����	�1 , 31� 
	��3����  ��+�,������-�  ��+���1+�  +��1�1 , 
���4��1�� , �	�����1��  ���  ��1��1��  
�1������� . 

 

�+�  ���1�������  -+�5���  ���.1�  �  ��,
 , 31� �����  1+��,�  ,��7��  ��1  7�+��� , 3��  ��  
������� , ��1�+�� , �  ���6  �3�+�, , ,��7��  ��1  7�+���  -�+�	��1����2  �  ��+1������2  
����. , ��+�	
69�2  ���+,���1�
6  ��1�
 . 

"��+,���1�
6  ��1�
  ��  -+�5���  ��7��  �+����1  �  ������� , ���	��3�69���  �+�,���  
5
1�����-�  ���� . ���  �
7�� , 31���  �
,�  ��  ����  ��-��  �������1  ����  5
����� , �  
�1�6,  ��  ,��  �+����3����  ��������  	+�1���. . �  ��4��  ��
3��  ��������  �
,�1�+��  
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,��7��  ��1  ���+�,�1�3���  ��  �����  1+��,� . �+
-���  ������� , ��+1�������  �����  
���+,���1��.  ��1��  ��7��  �����	���1  ,��  1�-� , 31���  +�	,���1  	��3����  ��+���1+�  	�  
�+�,�,
9��  ��+��,�  �  ,�����  �+�-��	�  ���  +�	��1  �+�����
6  ��  ��  ���+1����  ���  
��1���1���  ��+��,�� . ��+�	��1�����  �����  ����-�61  3�1�1��6  1�3���  �+������1  
�1����1�����  ����3��� . ��81��
  �  ��7,��  �1,�����  ��
3��  ���  �+�,�1��  +�4�1 , �����  
������  ����3��1��  ��+1������2  �  -�+�	��1����2  ����.  ���,
�1  �����1� . 

/�1�  �
9��1�
�1  ���-�  ��4  ,��  ��,�  -+�5����  (�  �1��3��  �1  ����.3�1�2  ,��-+���  �  
-��1�-+��� ), ���  	���
7���61  �+��1����-�  �������� . 

1����������  !����  ����	����1  �+�������  ,�
2  �  �����  ��+���1+�� . 
�+�  81�� , �  �+���+
 , �+�������  1��,�����  +�	��1��  ��4�.  ��������  �  
��  ����
+��1�� , �����	
.1�  ,��  ����.  ��������  ����.  ���1+��1��.  
���1  ���  ���
6  7�+�
6  ����6 , �  ,��  ��1����2  - �����  �+���  ���1�  �  
�����  1�����  ���  �
��1�+���  ����� . 

�������  	�,�3�  - +�4�1 , ������  ������  ����.  ��  ��7��  
�����	���1  �,���+������ , 31���  -+�5��  ��  ���������  ���-�11� . 

%
,��  +�����1���  - -+�5��  �  �����6  �������  �����  ��  ���	�1����  �
,�1  �  ,��  +�	�  
����	��� , 3��  �  3�1�+�� . �  ,��  +�	�  	��
1�����  - ��7�1  ��1 . 

�
34�.  ������  +�	��+�1��  �  81�.  �
1�����  - +�	��1  -+�5��  ��  ��������  �����  �����2 , 
�+������69�2  ��4
  �������6  �  ��7,��  ����
+��1��  ��  �1,�����1� , ���  ��7��  ��,�1  ��  
+��
��� . "���3�� , �+�  81��  �+�,�1��  3�+1�1  ���4�  -+�5���� , 	�1�  ���  �
,
1  -�+�	,�  
��-��,��� . 
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���+�4����  ���  	�41+�2������  �+��1+���1��  ��7,
  �����.  1+��,�  �  
����� , ��  ���
3���  !����  
  ����
���� .  �	,����  �+��1+���1��  
��7,
  �������  ��  �1,�����  
3��1�� , �1+�7�69��  �1�-�  ��  
��+�,�������  �����1�  �+����� , ��  ��	,���  !����  
  ����
����  
  
����������� . �,��  1��  7� , ���  �  �  �+�3�2  ,��-+����2  �  �����1��� , 
���,
�1  �-+���3���1��  ��  �����  3��  ��16  ������ . ����  ��  2�1�1�  
�1+�	�1  ���4�  ��1�  ��-���1�� , ��3�+1�1�  3�1�+�  �������2 , �  
��1�����  �-+
���+
.1�  �  ��1�-�+�6  "�+�3�� ". 

�  ,��-+����2  �  �����������  +������-�.1�  ����.  ��7��.  ���.  �����+�,�1�����  ��,  ��6  
������� , �������
  81� �
,�1  �,���1�����.  ��-���1 , ���1�������.  �  �+���.  �����. . ���  
��1�����  ��-���1�  �
,
1  	�����1  �1  �-�  ��������. . 

"��  �  
7�  ���������  ��
3��  ��  "���-�11� --+�5����� ", +�	��+�1��  �  �-+�����  ����3��1��  
�����  �
34�  ���-�  ���+�,�1���  +�	,������  ��������1��  �  ����	�  ��7,�-�  ��  �1,�����  
���������  - +�	���  ,��-+���
  �  �����1���  �  �����������  ��  �����  �+��1��  ,��-+����  �  
�����1��� . 
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3.4. +��������  ���������  

0��1�1���  �+�������  ����	����1 , ������  	��3���.  ,����-�  ��+���1+�  (3��1�1���1 ) 
����,��1  �  �����,���1�����  �����1�  3������2  	��3���. . ;1�1  1��  �+�������  �+������1��  �  
,�
2  �������2  ��
3��2 . �� -��+��2 , ,��  ����9����  �2�,��2  ����1�.  ��  ������  ����+��  
����6,���. . �,��  3��1�1���  �+�������  �����	
�1��  ,��  1�-� , 31���  �+�,���	���1  +��� , 
��+��1���1  ���  ��	��7���1 . "  �+���+
 , ���+�,�1���  ,����-�  ��,�  �+�������  ��7��  
����	�1 , 31� �  25 % ��
3���  -+
	�  ,��1����61��  	�  ��1  ���  �����  ,��.  ���  ��+�	�1  �  
�+����1�2  ���
6  ��	��7���1 , ���7�� , ���+���1  ���3��1���
6  ����+�
  �+�  �-+�  �  ���1�  
(��+�-�1�  ����  ,��-�  - ��,�����  �+���2�,�1  �  �,���  ��
3��  �	  4��1� ). 

 

"���������+�	���  �+����  �  ���-�
-������ , ���	�����  �  �+���������  3��1�1��-�  
+���+�,������ , ��,3���61��  ��1���1�3�����  �+������ . ����-3�1�  ����  7�	�  �  ,���+1�  �2  
��,-�1���
  �+�5�����������
  �1�1��1��
 . �������
  81� �+����  �����	
61��  
�+���
9��1�����  �  �����1�3����2  ����2 , ��  ��  �
,��  ����1��  �2  �  81�.  ���-� . 
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�1�+�.  ��
3�.  �����	������  81�-�  1���  �+������� , ��+�,��  ��1+�3�69�.��  �  �+�	��1����2  
�  ,����,�2 , - �
���+������  ���4�2  ��<����  ��5�+�����  ,��  1�-� , 31���  
�+�,�����1+�+���1  	��3��
6  �	�������	  (���+���+ , 25 % -+
	��  ,��1����61��  	�  5-6 
,��. ). ��,�����  �+��������  ��������  ����	��  ,��  �1+�7����  ,���-+�5�3����.  
��5�+�����  - ����3��1��  +���1�����  ��  +�	��+��  	�+���1��.  ���1� , +���+�,������  ����.  
��  
+�����  ,�2�,�  ���  ��,���  -����������  ��  ��	+��1���  -+
���� . ��
,���1���� , 31� 
1���.  1��  �+�������  ,����2  ��������  3��1�  �����	
�1��  ��  �+���  ��+�����  ���������  ���  
�+�	�,��1���2  ����+�� . 

 

�  ��4���	�����2  ����2  ,����.  1��  �+�������  �
34�  ���-�  ���6�1+�+���1  �  ����96  

����������  !�
��!���  ���  !������ . ���1�-+����  ��-��,��� , ��-,�  �����	
�1��  ��  
���4�  5-7 �����1�.  3������2  	��3���. , �  �+�1�����  ��
3��  ���,
�1  ������	���1��  
-+�5���� . 

 

;1�  1���  ,��-+���  ��,�+7�1  ,��  4����  - ��+1�����
6  (3��1�1���1� ), -,�  
��	����1��  
����3��1��  (���-,�  �  �+����1�2 ) �����	�+
���2  8�����1��  ���  ������. , �  -�+�	��1���
6  
(+���+�,������ ) ,��  ,����	���� . =����  +���+�,������  1+��
�1  �����-�  �������� . 
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-����  ���������� .  �	��+  �  ����3��1��  ,����	����  �����  ��7��  ,��  ,�����1+����  
��,���  +���+�,������ . $��4���  �����  ����3��1��  ��  ��	�����1  �+����,�1  ��,�� , �  
���4���  ���4��  - +�	�����1  ��  ��  ������  3��1� . "��  �+����� , �+������1��  ��  �����  ��1� , 
��  ��  �����  ,��,��1�  �����1�.  3������2  	��3���. . �+�  81��  ��  ,��7��  ��,��+�1  1����  
+�	��+�  ,����	���� , ��1�+��  ��-��,���  ���-�  �+�,�����1+�+
61  ��4
  ������
6  ���� . 
��+�1����  �  ����+�1���
  �+���+
 . ���
�1�� , ��  2�1��  ��	,�1  ��,��  +���+�,������  
�+�,��-�,���2  	�+���1���  
3�1���.  -��
,�+�1�����2  4���  �  ��1�,���1�  41�1�2 . 

�+�  �����	������  ,����	���  �  500 ,��� . �+����,�1  	��������1  ��  
,��1�� . 

 

����  ��  
����3��  +�	��+  ,����	���  ,�  1 1�� . ,��� ., ��,��  ��3����1  ��+�������1�� . 

 

��  ��4  �+�  �����	������  ,����	���  �  2 1�� . ,��� . ��  ���
3���  ��-��,�
6  ��,�� . �,��  
��  ����  ��,��  ����������+�	�
6  �+��
6 , ��1�+��  ���3��  �	��+�7��1  3��1�1���  

+���+�,������ . "+����  �,���
1�  ����� , 1�  ��1  �  ��	4�.  �1�+���  +���+�,������ . ;1�  
���6�1+�+
�1  ������
6  �,�6 : ��31�  �  ��������  41�1��  (�  23-2 �	  50-1� ) 
3�1����  ���1�1  
�����  16 1�� . ,��� . �  -�, . 
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-����  ��������� . �
34�  ���-�  �����	���1  ��1�+����  �,�������-�  +�	��+� . ����  �,��  
��1�+���  �1+�7��1  +�	���
  �  5 ,��� ., �  ,+
-�.  - �  20, �+����  +���+�,������  ���
3�1��  
����7����. . ����63�����  �	  81�-�  �+�����  ����61��  ��
3�� , ��-,�  ��5�+�����  
5����+
�1��  �  ��+����2  ,����	���2  (���+���+ , 
+����  ��+�	������ ) ���  ��-,�  ��+�����  
��1�+����  ����-�61  �
34�  
����1  ��5�+����6  (���  �  ��
3��  �  +�	�+����  ��,�2�,��-�  
����-� ).  �	�+��  ,�2�,��  ���1����  ����� , 31� ���	��  �  ��	4�.  1�3��  ���	����1��  ���4���  
���-�  �6,�. , �  �  ���4�.  - ���4���  ���� . ��81��
  +�����  ��1�+����  	,��  �+�����1  
���	� . �+�  �����	������  ��1�+�����  ��  1 1�� . ,��� . �+�,�1��  3�+1�1  ,��-+���
  �  
��������  ��1+��  4�+���. , �  �+�  ��1�+����2  ��  40 1�� . ,��� . �+��1�3����  ���  ���������  
���7�1��  �  �+�,���2  ��+��-�  ��1�+���� . ���-+����  �
,�1  ��������  ��5�+��1����. , ����  
�����  ������  ��1�+����  �����	���1  ���7�  �  ��	4�.  1�3�� , �  �����  �+
����  - ���7�  �  
���4�. . 

3�����  !����� .  �	��+�  ��1�+�����  ,��7��  ��1  3�1��  ���	��3��� . "��+��+���69���� " 
-+�����  (0-10, 10-20, 20-30) ��  ��<����61 , �  �����  ��1�+�����  �1����1��  ��5+� , 
���1�+�69����  ��  ,��  +�	�  (10, 20). ���  ���+�+����2  ����3��  (���+���+ , ��<����  
,����+���2  �+�,�7 ) �+�,��31�1�����  ���-�  ���,
69��  -+�����  - �����  10,00 ,��� ., 10,00-
19,99 ,��� ., 20,00 29,99 ,��� . �  1. , . ���  ,���+�1��2  ����3��  (����3��1��  �+��	��,����2  
��1�������.  �  1. � .) - �����  10, 10-19, 20-29 �  1. , . 

�  -��1�-+���� , �  -+�5���  ��7��  �����9�1 . ���+���+ , ,��  1�-� , 31���  �+����1  ,�����  ��  
,�
�  +�	���  -�,��  ���  �����1���1  ��	+��1��.  ���1��  ��1+
,�����  ��4�.  ��������  �  
�������. -����
+��1��  ���  �  �1+����  �  ����� . "+���  1�-� , �+�  ���6�1+����  ����+�1��2  
����3��  ��7��  �+�����1  ,��-+����  �  ����������� , 31���  ����	�1  ����,  ��7,�-�  
��+���1+�  �  ��9
6  �
��
 3. 

                                                 

3 �������� ! ���	�  �+�����1  ,��-+����  �  ����������� , ��-,�  3��1�1�  +���+�,������  ��+�7���  �  �+����1�2 . 
���+���+ , ����  �1  5 ,�  10 ,��� . �  3��  	�+���1���61  60 % 7��9��  �  50 % �
73�� , ���	�  ���	�1 , 31� �  �����  
110 % ���������  	�+���1���61  �1  5 ,�  10 ,��� . 
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3.5. �������.������  ���������  

"�++����������  �+�������  ����	����1 , ���1��1�1�
�1  ��  ���1��4����  ,�
2  ��+������2  
�7�,����.  	��������1� . ���+���+ , ���3��  ��7��  �7�,�1 , 31� �����  ���1��.  �+�,����  
+���1��1  855��1����� , 3��  �����  ���1��. , ���  31� �6,�  �  �����  �������  
+�����  
��+�	������  ���
3�61  �����  �����
6  �1�+1��
6  	�+���1�
6  ���1
 . ��,�����  �+�������  
�
34�  ���-�  ���6�1+�+
61��  �+�  ����9�  1�3�3��2  (+��������2 ) ���  ,�
�1�+����2  
����.3�1�2  ,��-+��� .  �����1+��  ��7,�.  �	  81�2 ��+���1�� . 

��  81�.  ,��-+����  ��  ����	�����  16 �,����  �  1�3��  	+����  +�	��+�  ���,��  �  ����3��1��  
�,����  �+�,����-�  1���+� . ���3��  �7�,��1�� , 31� 3��  ���4�  ���,�� , 1��  ��4�  �1��
�  
�
��1  ���4�  1���+� . �� , ���  ����	����1  1�3�3���  ,��-+���� , �  ,�����  ��
3��  ��,����.  
��++������  ��1 . 

 

�	-����1� , �  �+���+
 , ��  1�3��  �  �  %, ���	��3�69��  �,���� , ����+4�����  ,�
��  
�+�,������ . ���  �+�,���  ��  20 �,����  1���+�  (-�+�	��1�����  4���� ). �,����  �  �+�,��-��  
7-,����+��
6  ���,�
 , 1�-,�  ���  ���,��  
  % ���1������  ���-�  4 ,��� . (��+1�������  4���� ). $ 
,+
-�.  �1�+��� , �+�,����  	  �  2 �+�,��-���  �,������
6  ���,�
  �  3 ,��� ., ��  	  �+�,��  30 
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�,���� , �  2 - �  ,��  +�	�  ���4� . "��  ��,�� , +�	��+  �+�,��-����.  ���,��  �����  �����  ���  
����9�  ��  �����  ��  ��<���  �+�,�7 . 

����  ��  ��7,
  81���  ��+���1+���  �
9��1������  �1�1��1�3����  	��3����  ���	  
(��++������ ), 1�3��  ������1+�+������  ��  �,��  ,��-������.  ����� , �,
9�.  �1  ����-�  
��7��-�  
-��  ,��-+����  �  �+����
  ��+2���
 , 31� ��  +��
���  ����	���  �1+����. . ��,�����  
�1+����  
,����  �����	���1  ,��  ���	��3����  �+�,����-����.  ��,���  +�	��1��  ����1�. . 
$1+����  ��7�1  ��1  ���+������  ���	 , ��-,�  ��  2�1�1�  ����	�1 , 31� ��<���  �+�,�7  
��	+��1�61  ��  ���7�����  ��� . ��  ���,
�1  �
1�1  1��
6  �1+���
  �  ��1���1�3����  
��3�������.  "�����.  1+��,� " - �+���. , ��1�+��  ����	����1  1��,����6  �	�������  
����3��� . 

��,�����  1�3�3���  ,��-+����  ��.3��  ���  4�+�  �����	
61��  �  �+�	��1����2 , ,����,�2  �  
����1�+�2  ,�����2  7
+����2 . ����  ��  1��7�  ����+��1��  �2  �+�����1 , ��	���11��  �  
����2  ��
4�1���2  ���  3�1�1���2  �  ���3���  ��<����1� , ���  3�1�1  1���.  1��  ,��-+���� . 

�9�  �,��  �+������ , ���	�����  �  ,�����  1����  ,��-+��� , - 81� ���	��3����  1�3�� . ����  ��,  
��7,�.  1�3��.  ��,������1 , ���7�� , ���  �+�,���� , 81� ��7�1  ��  1����  	��
1�1  3�1�1��� , 
��  �  ���+�,�1  �-�  	+���6 . �+�������.  ��+���1  - ���	��3�1  1�3��  �
�����  ���  ��5+��� , 
��1�+��  ���1����1��  �  �������  �������  ���  ��	������� , �+���,������  �  ��-��,� . %����  
�+������.  ��+���1  - �����	���1  ,�
�1�+���66  ����.3�1
6  ,��-+���
 . 

 

"��  ��,�� , �+�  �����	������  ,�
�1�+����.  ����.3�1�.  ,��-+����  ������������  ��7,�-�  
+�,�  ����3�� , ���������2  ��  ,��-+���
 , ��7��  �����1  ��7,
  ,�
��  +�,���  ������ . "+���  
1�-� , �  1���2  ,��-+����2  ��  ���3��  +������-���  ��	��������  ��+�������  �����  - �1  
���4�-�  	��3����  �  ���4��
  ���  �����+�1 . ����  �7�,�����  �  +������  	��������1�  
�����,�61 , 1�  ����.��  ��+��� , ���	��3�69��  	��������  ��+������� , �
,
1  �2  	�+������  
�1+�7����� . �+
-���  ������� , ��	���  ���,���  �
,�1  ���1��1�1����1  �����4�.  ��<��  
�+�,�7 , �  �������  - ���4�. . ����  7�  +������  	��������1  ��  ���1��1�1�
�1  �7�,����. , 
1�  ,��  �1�����  �
,
1  �1��3�1��  ,+
-  �1  ,+
-� , ���  �  �+���,�����  �+���+� . 

��,�����  �����	������  ,�
2�1�+����.  ����.3�1�.  ,��-+����  ����1  ����� , 1����  ��-,�  
��  �������  ��  3�+1�7  �1����1����  �����4��  ����3��1��  ����	�1���. . ����  7�  �2  �1  15 �  



 

 
47 

��4� , 1�  -�+�	,�  �
34�  ���1���1  �����  ������1�
6  +�������
6  ,��-+���
 , ��  ��,�������  
��  ��.  ��7,
6  1�3�
 . 

����  
  ,�
�1�+����.  ����.3�1�.  ,��-+����  ��1  ������2  +�	����,���1�. , 1�  
  1�3�3��.  
,��-+����  �2  �������� . 

1����������  ��������  ���!����  ����	����1  ��++�����6  ��7,
  
,�
��  +�	����  ����	�1�����  ���  ���1�������  �,��-�  �  1�-�  7�  
����	�1���  �  +�	���  �+��� . /�1�  �  ��������  �  1���.  ,��-+����  
�����	
61��  	��+�4�����  �  ��	��+�4�����  1�3�� , ��7��  �+�����1  
�  ,+
-��  �������  - ���,+�1� , 1+�
-������  ���  	��	,�3�� . 

�  ����������  ���!����  �+��
1�1�
�1  1+�1�  ��+������� , 
���	��3�����  +�	��.  ����3���.  1�3�� . "  �+���+
 , ,��  4����  
��-
1  �1+�7�1  �+�,�7�  �  �+����� , �  +�	��+  1�3��  - 

�1����1����.  ��<��  ��1����  ��7,�.  ��������  �  �1+���� . 

	�������  ��������  ���!����  ����	����1  
�	�������  ��++������  �  1�3�����  �+����� . ��  
��1�.1��  �	��+�	�1  ���  81� �	�������  �  +����2  
�,��.  ��1�� , �
34�  ���1��1�  ��������  ,��-+��� . 

�������� ! $1�+�.1��  ,���1  1�3�3���  ,��-+����  �+�9�  - 
���3�  ��7�1  ���
3�1��  #���� -#�
�  ���  �2���  	��	,��2  
��.� . 

�1�� , 
  ���  ��1  ��1  �������2  1����  �+�������  - ���  
��+�7�61��  �  5�+�
��+����2  �������.  �,�� , ���������.  ��  
��2�,��2  ,����2 , - �  ���1��1�1�
69��  ��  1���  ,��-+��� . 

�+���+1� , ��������  ��  ��������  �+�����1  ���
3�����  	�����  �  +���1� , ��  ���,
69�2  
,�
2  �+��1��
��2 . �����  81�-�  �	
3�1�  ������  ,��-+���  ��  �1�+�.  3��1�  �  ��+�9�.1��  �  
���
  ��  ����2�,����1� . 

)��0��02  1 
��+�����  �  �+��1��
�
  �  �����  4�-�  2 - ��+�,������  1����  �+�������  - �  +�	����  �-�  ,�  
81���  ����+�  1���  ,��-+����  ,��  ,��������  ��7,�.  �	  12 �,�. . 

��  ���,
69�2  �1+�����2  �5�+�
��+�����  12 �,�. , ��,�+7�9�2  
7�  ��+�,�������  ����  
1���  �+������� . ����+�1�  ��,2�,�9�.  1��  ,��-+����  �  ���1��1�1���  �  ��1+���.  �  
���+���.1�  ,��-+���� , ��1�+��  ��  ��  �����	�����  ,��  ���6�1+����  ���1��1�1�
69�2  
�,�. . 
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 ��
�  ,��-+���� , �����1�  �  ,�
2  ��4�2  ��7��.4�2  ����6,����2 . 

1. �������  �+�  ��+�,������  �
7��-�  1���  ,��-+����  - 81� ��  ,�����  ���  �,�����  
�	��+���� , �  1� , �  ���  
�
����  ��4�  �,�� . $��7�� , ��7��  	���1�1 , 31� �  �+���+�2  
4, 6 �  7 ��  2�1��  ����	�1  ,�����  ��  ����
-�  ��1 , ��  �  ��7,��  ��
3��  ��  �+�������  
+�	��3���  ��,�  �+�������  � , ���1��1�1����� , +�	���  1���  ,��-+��� . ��81��
  
�������1+�+
.1��  ��  ��63���2  �����2 , ��,3�+����69�2  �,�6 . �  �1��1�2  81� �����  
��,�����  �
+����� .  

2. ��7�  ��  ����  ������2  ,����2 , ���  �  ��4��  ��
3�� , ��  ��7��  ���+�1  1��  
,��-+����  �+��1��  ��1�,�� . $�+���1�  ���� : "!  ����  ��  �  1� , �  3��  ���1��1  �,�� ?" 
�+
-���  ������� , ��+�,�61  ��  ,��-+����  �  	�-������  �,��  �  1�  7� , ����-��1  ��  
,��-+����  ����1  �����  	�-������ , ��,3�+�����1  ��  	�-������  �,�6  ,��-+���� ? )�� , 
����  � , 5�+�
��+
�  �,�6 , !��� , 31� "�+�,�7�  	��3�1����  ��+���� ", 1� , 
���1��1�1����� , 2�3
  �������  ����6 , ��,����69
6��  ���+2  ��,  ��1+��  
-��� . ����  
7�  ����� , ���7�� , ��+�������  ���  ������� , 1�  81� ��+��.  	���  1�-� , 31� ,��-+����  
1+��
�1  ,�+���1�� .  

�  �����  	�,����  �+���,���  ���  �1��1� . ��  +���1+����.1�� , ����  ��  ���+���  -��1�-+���
 , 
�  �  -- -+�5��  ,��  ���6�1+����  �+������-�  ���  3��1�1��-�  �+�������  ���  ����  ��  ��3�+1���  
1�3�3�
6  ,��-+���
 , �  �  �����	
6  ,��.�
6  ����.3�1
6  ,��-+���
  ,��  �1+�7����  
��++���������-�  �+������� . �  ��,����2  ��
3��2  ����+  ��1��1��  	�  ��1�+��  �+�	��1���� . 
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1. �  ������  ���������  �����  ��  
�������������  ����������  � !�"#  ����#$   

(��	�����  

2. %��&'�����  �������(��  �����#�  �  30 ��  35 
)� . ���� .  

+��������  

3. %����  �)��(��  *��)  �#  ����&�)�  "#�(�  
 �����#  ��  ���#�#�   ����  �)��(��  (#�����   

�������.������  

4. �  ���� ��  ������&  �(�����  (#����  �  '���  
����#���������   )�  ���"����  ����#(��   

����.������  

5. +����$��  ��  ����#$#"  �������  �  (����#"�  
��'&  15 % ������  ���"���   

����	
��������  

6. �#�"��  ��� #�(�  ��  �����&##"  �# �)  ��  
�#����  �  �)�����  ��   

�������.������  
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7. �  ���'��"  ����  �#� ��&'#�  �(����&  (#����  
�# ���#�#�&  �  ����#���,  ������  �  30 ��  35 ��   

+��������  i 

8. -���#�&�),  ������  �#��"#�  ���������  "���  
��  �����������&����   

����.������  

9. ��������&  #(*�,  �#'�,  (�"�#���  �#�#�   

(��	�����  

10. %��&'#�  �#�&  ����  .�����  �#��,����#�#  �  
�����������   

����	
��������  

11. /# ���#���  ����&  "�$��  ���# ��&���&�  �  
�#���#�,   

�������.������  

12. �  #�����  ��#  �#���#  � ���#��  ��  
�����������&����  '��&  ������   

����.������  
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1. �  ������  ���������  �����  ��  
����������	
��  �	���	��	  � !�"#  ����#$   

(��	�����  

 

2. %��&'�����  �������(��  �����#�  �
  30 ��  35 

�� . ���� . 

+��������  

 
3. %����  �)��(��  *��)  �#  ����&�)�  "#�(�  
 �����#  ��  �������
   ����  �)��(��  (#�����   

�������.������  

 

4. �  ���� ��  ������&  �(�����  (#����  �  �	�
�  
�������	�	����   )�  ����	���  �������   

����.������  

 
5. +����$��  ��  ����#$#"  �������  �  (����#"�  
��'&  15 % ��	��  �	�	��   

����	
��������  

 

6. �#�"��  ��� #�(�  ��  �����&##"  �# �)  ��  
�����
  �  �)�����  ��   

����������		��  
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7. �  ���'��"  ����  �#� ��&'#�  �(����&  (#����  
�# ���#�#�&  �  ����#���,  ������  �
  30 ��  35�	
  

+��������  

 

8. -���#�&�),  ������  ������	
  ���������  
�	�
�  ��  �����������&����   

����.������  

 
9. ��������&  #(*�,  �#'�,  (�"�#���  ����	
   

(��	�����  

 

10. %��&'#�  ���
�  ����  .�����  �#��,����#�#  �  
�����������   

����	
��������  

 
11. �������	
��  ����  "�$��  ���# ��&���&�  �  
�#���#�,   

����������		��  

 

12. �  #�����  ��  �����  ��������  ��  
�����������&����  �	�
�  ������   

����.������  
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)��0��02  2 
$��,
69��  �1�,��  ��4�.  +���1�  - ���1�������  ,��-+���  �  �+��������  �	
3����2  ��1�,��  
��  ������  ����+�1��2  1����3��2  ,����2 , ��	  3�-�  ��  ���.1��  �  ���+�������  ,������  
��+� . 

��7�  ��  ��.,�1�  ��������  ������  ��5�+����� , �	���3����.  �	  �����	�  5
�������+������  
����+�7����.  �1+����  �-+
4�3��.  �+���4������1� . �1+���  �+��	��,�1  ���,
69��  
�-+
4�� : 2�����2  4�+��� , ��+ -���
 , 2+6� -	��6��� , �6�	����  �  ����  �  ����2  ���
��+��2  
- 	�����1��2  �+��,�4��-�� . �  +����2  81�.  �1+����  ,�.�1�
61  4��1  ����
+�+
69�2  
�������. . ��4�  ��������  ��	����1��  ""+�3�-+�� ". 

��3�+1�1�  ����2�,����  ,��-+����  ��  3��1�2  �1+�����2  ��-�����  ���1+
�����  �  
�+�,�1�������.  ��5�+����� . 

�  ��7,��  ��
3��  ���	�1����  ��+�,���.1�  1��  �+������� , ��1�+�.  ��,+�	
�����1��  �  �,�� , �  
��,��+�.1�  1��  ,��-+����  �  ���1��1�1���  �  ��1+���. . "+���  1�-� , ��4�1�  	�-������ , 
��1�+��  ,��7��  �1+�7�1  �  ��,3�+����1  �����1� , ���6�1+�+
����  ��7,�.  �	  ,��-+���  
�+�����1����  �  ��4�.  �������� . 

#��  �1��1�  �  	�,�����  �+���,���  �  ����� . 
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6������  1 
��  ������  �+���,����2  ,����2  ��3�+1�1�  ,��-+���
 , ����	���69
6  ,��6  ""+�3�-+��� " �  
��9��  ��<���  �+�,�7  ����+�7����.  �1+����  �-+
4�3��.  �+���4������1�  �  2001 -. - �  
�+�������  �  ����
+��1��� . 

����  ������  ��	
����  �  �#/�	  
�#0�	�  
�����  �������  �  2001 � . 
"��������" " 19,3% 
��"�#���  0  10,1 % 
��"�#���  % 16,6% 
��"�#���  �  12,4 % 
��"�#���  1 31,8% 
��"�#���  �  9,8 % 
 100,0% 
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��1����  

�  	�,����  1 ��63�����  ����61��  �����  ",���  �  ��9��  ��<���  �+�,�7  �1+����  �  2001 -.". 
���  
��	���61  ��  ����������1���  �+�������  (+�	��+�  ��7,�.  ,���  �  �+����1�2  �1  ����-� ), 
�  1��7�  -���+�1  �  1�� , 31� �
7��  �����	���1  �+
-��
6  ,��-+���
 , �������
  ��  -���+��  
�  �����  ����� . 

"�������1�  	,��  +������7���  ��  3�����.  �1+����  - �1  ��������  �  ������4�.  ,���.  
�+�,�7  ,�  ��������  �  ������4�.  ,���. . ""+�3�-+�� " �  ���1��1�1���  �  ,������  	������1  
�1�+��  ���1� . ���  1�-� , 31���  ��,���1  ,��6  ��4�.  �������� , ��  �����	�����  
	��+�4������  ���1��1�1�
69�-�  �.  ��-���1� . 

)������  1. 
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6������  2 
��3�+1�1�  ,��-+���
 , ��1�+��  ����	����1 , �����  ���1�  �  �1+����  �  2001 -. 	������  
""+�3�-+�� " ��  ����	�1��6  ,�2�,���1�  ��1���� . 

��233�.����  ����������  �������  �  2001 � . 
"��������" " 8,3 % 
��"�#���  0  9,8 % 
��"�#���  % 15,9% 
��"�#���  �  22,4 % 
��"�#���  1 14,7% 
��"�#���  �  19,1 % 
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��1����  

�  	�,����  2 �����  "�����  ���1� " 3�1��  
��	���61  ��  ��	��������  �+������� . �,��  ��  
2�1��  	��1 , 
  ����.  �	  �������.  ������4�.  ����	�1��  ,�2�,���1�  ��1���� , �  
  ����.  - 
������4�. . �  ,�����  ��
3��  
  ""+�3�-+��� " - ������4�. . ��+�1�1�  �������� , ��������  
855��1����  ����.3�1��  ,��-+����  �1+�7��1  ������
6  �,�6 : ""+�3�-+�� " +������7��  
���	
  ������ . ;55��1  
�����  �+�  ����9�  1����.  	������ . 

)������  2. 
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6������  3 
��3�+1�1�  ,��-+���
 , ,�����1+�+
69
6 , �
9��1�
�1  ��  �	�������	  ��7,
  ,���.  �+�,�7  
�  ����	�1����  ,�2�,���1�  ��1����  �  ����+�7����.  �1+����  �-+
4�3��.  �+���4������1�  �  
2001 -. 

����  
�����  ������  ��	
����  �  2001 � . 
"��������" " 19,3% 
��"�#���  0  10,1 % 
��"�#���  % 16,6% 
��"�#���  �  12,4% 
��"�#���  1 31,8% 
��"�#���  �  9,8 % 
��233�.����  ����������  �������  �  2001 � . 
"��������" " 8,3 % 
��"�#���  0  9,8 % 
��"�#���  % 15,9% 
��"�#���  �  22,4 % 
��"�#���  1 14,7% 
��"�#���  �  19,1 % 
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��1����  

�  ���4���1��  ��
3���  ��  �+�,����-���  ����3��  �	�������	�  ��7,
  ,���.  �+�,�7  �  
����	�1����  ,�2�,���1�  ��1���� : 3��  ���4�  ,��� , 1��  ���4�  ����	�1��  ,�2�,���1� . �  
,�����  7�  ��
3��  ��,����.  �	����	��������1�  ��  ����6,��1�� . ���+���+ , ,���  �+�,�7  
""+�3�-+��� " - �1�+��  ��  ����3��� , �,����  ��855�����1  ,�2�,���1�  ��1����  
  81�.  
��������  �����-�  ���4� , 3�� , ���7�� , 
  ��������  � , ��1�+��  	������1  ��4  3�1��+1��  
���1�  ��  ,���  �+�,�7 . 

�  ,�����  ��
3��  ��7��  ����  ��  �����	���1  �  1�3�3�
6  ,��-+���
 , ��  ,�
�1�+�����  
����.3�1��  ,��-+����  ��	�����1  ��,����1  ,�����  �����  ��-��,�� . 

)������  3. 
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6������  4 
��3�+1�1�  ,��-+���
 , ����	���69
6  1��,�����  �	�������  ��<���  �+�,�7  �  �+�����  
��������  ""+�3�-+�� " �  1997-2001 -- . �+�  81��  1997 -. �+���1�  	�  �����
 , �  �����,
69��  
-�,�  ����7�1�  �  �+����1���  ���1��4����  �  ��� . 


���  ������   �������   
 ��� .  %  ��� .  % 

 ���� . 1997  = 100%   ���� .  1997= 100%  
1997  387  100  1997  24 100  
1998  420  109  1998  39 162  
1999  477  123  1999  35 146  
2000  513  133  2000  45 188  
2001  530  137  2001  29 121  
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��1����  

�  	�,����  4 1+��
�1��  ����	�1  �	�������  ��  �+�����  - �+�������  �+������� , - �  ,��  81�.  
����  �
34�  ���-�  ��,2�,�1  -+�5�� . 

#�  ��+�����  �����61���  3����  �  �+����1�  �1  ��	���.  ����3���  (�  ,�����  ��
3��  - ,�����  
	�  1997 -.), 31���  ������3�1  ��9
6  �  �����  ����1�
6  �����
  ,��  �+�������  ,�
2  
+�	��3��2  ����3��  - 530 �  29 ��� . ,��� . 

;1�  �1��3��.  �+���+  �+���
9��1��  ,��-+���  ��+�,  1����3����  ,������ . ��  -+�5���  ����  
��,��  ���1�������  ��,��  �	�������  �+����� , ��1�+��  ����  ��  ��  �1��  ��-��,��.  �  
1������ . 

)������  4. 
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6������  5 
��3�+1�1�  ,��-+���
 , ����	���69
6 , 31� �  2001 -. ������
6  ,��6  ��4�2  �+�,�7 , �  
�1��3��  �1  ��������  � , ���1�����  ��������  ,�+�-��  ��,���  	�����1��2  �+��,�4��-�� . 

����������  
�������  �����.  ������ , �� . 
-��# , ���� . "��������" " ��"�#���  1 
+����  5,00 320 280 
5,00-9,99 770 340 
10,00-14,99 410 615 
15,00-19,99 260 890 
20,00 �   ����  105 550 
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��1����  

��,����  5 �1�����1  ���  �  3��1�1���
  �+������6 , �������
  ��  �+��������  ����3��1��  
�,����  1���+� , �+�,����-�  �  �+�,���2  ��+�,������2  ������2  +���� . �  ,�����  ��
3��  ��  
�����	�����  �1
���3�1
6  -��1�-+���
 , ��,����  �1����� , �1����9����  �  ""+�3�-+��
 ", 
	������. . "���3�� , ��7��  ����  ��  ����	�1  1�  7�  �����  �  ��  -+�5���  �  ,�
��  ������ , ��  �  
1����  �����4��  ����3��1���  ����	�1���.  -��1�-+����  �+�,��31�1����� . 

)������  5. 
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6������  6 
��3�+1�1�  ,��-+���
 , ����	���69
6 , ��������  ,���  +�	��3��.  �+�,
����  �  ��<���  
�+�,�7  ��4�.  ��������  �1��3����  �1  1�2 7�  ����	�1���.  ��4�-�  ����
+��1�  �  2001 -. 

���.���  �#/��  
�����  
�  ����	  
�����.��  �  2001 � . 
2����(*��  "��������" " ��"�#���  1 
3���(��  '��&(�  15.0% 25.3 % 
2)� -�#�#  8.4 % 21.3% 
3��( -����(�  20.6 % 19.9% 
+�"��(�  �  "���  16.2% 18.6 % 
4���#��)�   �#��#'")��  39.8 % 14.9% 
 100.0% 100.0% 
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��1����  

�  �����,���  	�,����  ��  ��	�+�9�����  �  1��
 , �  3�-�  ��3��� , - �  ����������1���
  
�+������6 , 1. � . �1��+�7���6  �+����1��  �1  ��9�2  �+�,�7 . "��  ����	����1  ��1+��� , ��  
��7��  �����	���1  �+
-��
6  ,��-+���
 . �,���� , �������
  ��  �����  ,���  ��  �  �,���  
�����  (�+�,�7�  ""+�3�-+��� " �  ��������  � ), �
34�  ������	���1��  -��1�-+����. , 
��+��+������.  ��  100 %. �  81��  ��
3��  ���  ��  ����,���1��  ��4���  ��,����  �  ��-��,� , �  
�	�������	�  ��7,
  ��-���1���  �
,
1  �����  ��-��,���� . 

)������  6. 

 

�������  ������  ��7�  ��������  ���� , ���0�������  ��5� . 

�  ���-+����  - 81� �����  ��7���  5�+��  ����
������� . "�-,�  ,��-+����  2�+�4�  
�+�,
����  �  ���1������ , ���  ����-�61  �+�,�1���1  ��1�+���  -�+�	,�  ���1+��  �  �+�9� , 
��7���  1������ . 

>  ����+  1���  ,��-+����  �  ��+�
6  �3�+�,  	�����1  ��  �1  ,����2  ���  �,�����  �	��+���. , �  
�1  ��"��  ���� , �1  1�-� , 31� ��  2�1�1�  ����	�1 , ��  31� ��  ,����1�  �����1 . 

>  0��  ���4� , 1��  �
34� . �����	
.1�  ,��-+����  1����  1�-,� , ��-,�  ���  ����-�61  
,����1�  ��4
  �,�6  ,�  �
,�1�+�� . 

>  ���-+����  - 81� ��-��,���  ������� , ������-�1�����  ��1�+���� , �  �1�6,  ��  ������  
��
��������  �  �
�����  
���� . �����	
.1�  �2  
���� , �  ���  ����
7�1  ���  2�+�4
6  ��
7�
 . 
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�����  II. %������������  ������  . 
�  81�.  3��1�  ��  ��,+����  +�����1+��  80 ,��-+��� . ���-+����  +�	,�����  ��  ��1  -+
��  ��  
1����  �+������� : ����������1��� , ��	�������� , �+������� , 3��1�1���  �  ��++���������� . 
�+
���  �+������2  �+������.  ��,+�	,����1��  ��  ��-���1� : �1,����  -��1�-+���� , 
����.3�1��  ,��-+����  �  ����������  81�2 ,�
2  1���� . �  ��7,�.  ������  ,��-+����  
+������7���  ��  ��+��1�69�.  ���7���1�  - �1  �,��.  �+
-���.  ,��-+����  ��  ���.,�  ,�  
���7��1�� . �+���3���� : ���  ,��-+����  �  81�.  ���-�  ��������  ��  ����4�����2  ,����2 . 
���  �+�,��	��3���  ,��  ���6�1+����  �  ��  ��-
1  ��1  �����	�����  ���  ��2�,��.  ��1�+���  
,��  +���1� . 

)�4$,$(��  ���4��!!  

01���  	��+���1  ������  4�-�  1 �  �+������  ��,-�1����  ,��-+���  (5�+�
��+������  �,�� ), ��  
���2  �+���+�2  ���63���  ��!������ , ��1�+��  ����� �  �
�����  ���  ,��-+���� . ��  
�+��1���  ���-,�  1+��
�1��  ���1����1  ,��-+����  ��	  	�-������� . "  �+���+
 , ��-,�  ���1�  
�-+���3��� , 	�-������  ���63�61��  1����  �  1���1  ,����,� , �  ��  ����2  ���.,�2  ��  

��	���61�� . �,����  81� ��  �	��3��1 , 31� ���  81��  5�+�
��+������  �,��  ��7��  ��
�1�1 : 
+�4�� , ���  ������  ����	�1 , �����  �����1  ��,���1 , ��  ��+�,����1�  1��  �����	
���.  
,��-+���� . 

�($5%$&  '��(%&%�&  

��  	���1�1� , 31� �  ����1�+�2  �+���+�2  ,��-+����  ��-��,�1  1�� , ���  �
,1�  �+���,��7�1  �  
,+
-��
  +�	,��
 . ;1�  �,�����  ��1��
 , 31� ���-,�  1� ���� , ��1�+
6  ��  �5�+�
��+�����  ��  
������  �����	�  ,����2 , 1+��
�1  ������!�  �+������� , ���+���+ , ��	�������-�  �  
����������1��-�  ���  �+������-�  �  ��	�������-� . �  1���2  ��
3��2  ����2�,���  +�4�1 , 
�����  �+�������  ��+��3�� , �  �����  �1�+�3�� .  �	��+��  �  ��3��1��  �+���+�  ���,
69
6  
5+�	
 , ��,�+7�9
6  �  �+������� , �  ��	��������  �+������� : "��  �+�-��	�� , �  1�3����  
���,
69�2  10 ��1  ��<��  �+�,�7  
����3�1�� , �,����  +��1�  �+�����  ��7�1  ��  �+��	�.1� ". 
��+���  3��1  5+�	�  - �+�������  �+������� . �,����  
1��+7,����  "+��1�  �+�����  ��7�1  ��  
�+��	�.1� " ,�������1  �9�  �,�� , ��	��������  �+������� . �+
-���  ������� , ���  ��1�+��
�1  
��  1����  �	�������  ��<���  �+�,�7  	�  ����.  ��+��,  (�+�������  �+������� ), ��  �  �+�������  
����,����  ����	�1���.  - �+�,�7  (��	����  1) �  �+�����  (��	����  2). �,����  ��+��3���  
�����1��  �+�������  �+������� , ��81��
  ��  �����	
��  ��	���.  1��  ,��-+���� , ��������  
��,2�,�9�.  ,��  �+������-�  �+������� . �  ,�����  ��
3��  �
34�  ���-�  ��,�.,�1  -+�5��  �  
�1,����.  �����.  ,��  ��7,�.  ��	���� . �  ��4�2  �+���+�2  1����  ,��.���  ,��-+����  
���63���  �  +�	,���  �  ���1��1�1���  �  1��  �+�������� , ��1�+��  �  ��+�,����  ���  ��+��3��� . 

6��,7  

����3���  ��  4����2  ��  
��	���61�� , 1��  ���  2�+��1�+  �  	��3����  ,����2 , �����	������2  
,��  ,��-+���  (���+���+ , ��<��  �+�,�7  �  1���3�2  ,����+�� ), ,��  ��4�2  ����.  ��  
�
9��1����� . "���3�� , ��  �+��1���  ����3���  ��  4����2  �+�����61 , �,����  �2  �1�
1�1���  
��  ,��7��  ��4�1  ��������6  �	�������	�. , ����	����2  ��  ,��-+���� . ��  �����  ,��� , 

�+��  4���� , ��  ��7�1�  �  
���2��  �+���+�1 , ��-��,��  ��  ���1��������  ����  ,��-+���� , 
3�1��  ��  ���  ��+�,�61  ������
6  �,�6 .  
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�,����  81� ��  �	��3��1 , 31� 4����  ��  �-+�61  ��7��.  +���  �  ���1�������  ,��-+��� 4. 
���+�1�� , ���+�������  4����  ��7�1  ��
3�.��  ��� , 2
7�  1�-� , ����+����  ����1�  
�
,�1�+�6  �  	���
7,���� . ��1  �+�.���  �+���+�  �  1�-� , �  ,+
-�-� . 

�  �+���+�  1 ,��-+����  �����  ����	����1  �	�������  �+�����  	�  �����,���  ��1  ��1 . �+�  
��-���  �	-��,�  ��  ,��-+���
  ��	,��1��  ���3�1����� , 31� �+����  ��,��1 . �,����  �+�  
���7�.4��  +�����1+����  ����+
7���61��  3�1�+�  �4���� : (1) -�,�  +������7���  �  
��+�1���  ��+�,�� , �1  ����-�  �����,��-�  �����  �  ����-�  +�����
  ��+���  (��+����  �	  
�7�-�,��2  �13�1�� , -,�  �����  ���7��  ,�����  ����9�61  ����� , 31���  �+����3  �  ���  
�������� ); (2) ��7���  20 �
��1��  ��  ��+1������.  ���  ��
9��� ; (3) �������  ��+�������  
1+�2��+���� , ��81��
  1+
,��  ����1 , ���  �������1  �2  ����1
  - ���+�,�  ���  �	�,� ; (4) 
�����  +�	��1��  ��+�������  �  ��+����1��� . ���  ����1�  ��	,��1  ��+1��
  
��,��  �������� , 
31� ��  ���1��1�1�
�1  ,�.�1��1�����1� .  

)�� ��  > 1 

 

���  �������+�� . ��  �+���.  ,��-+����  ��  �+�	
  3�1��  ��,�� , 31� �+����  +��1�1 . 

�  �+���+�  2 �����  +�	��1�� , ��+���������  �  ��+����1��� , ��	,�61  ���3�1����� , 31� 
�+�,�7�  +��1
1 . ;1�  ����+�� , ���  ��  ��7��  ��,�1  ��  �+���.  ,��-+���� . 

                                                 

4 ��,+����  ����+���  �����	������  4���  +�����1+���  �  ���.  �1�1�  "Grappling with Graphics", Management 
Review, ��1��+ , 1975. �	�+�����  �+���+� , �+���,�����  �  81�.  -���� , ��+���3�1��� , �  +�	+�4����  �	,�1��� , 
�	  MANAGEMENT REVIEW, ��1��+ , 1975 (c) 1975 !#!$�# , ��,+�	,������  !��+�������.  !���������  
#���,7���1� , �6 -*�+� . ���  �+���  	�9�9��� . 
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$
1  �  1�� , 31� ,��-+����  - 81� +��
��� , ��  ��1�+��  �	��+�7���  �	�������	� , �  81�1 
+��
���  ����1  ��+���1�������  	��3���� . ���  ��1�����  - 	�-������ , �1��1�� , 4����  - 1����  
��	����1  �  �������1  +��
��� . $����  ��7���  �  �	��+�7����  - 81� ���
3�����  ����������� . 
����+  4����  �����1��  ��7���  ���1+
���1�� , ����-�69��  ��	,�1  �
7���  ���3�1����� . 
��1  �+���+  1�-� , ��������  ��+�	��  +��  4����  �  5�+��+������  �+�,�1�������  ��  
�������.  �,��  ,��-+���� . "���.  +��
���  ��  ����+�1�  - !  ���  %? 

 

��1+
,��  �1��1�1 : "01� -1�  �+�,��� ". �,����  �  81�1 �1��1  ��7�1  ���	�1��  ����+��� . 
 �4����  ,��7��  ���+�1��  ��  ��"�  ����

���������  ���������  ���  ��������� . �  �1��3��  
�1  �	�������  ����  �������.  ���1��  ��  �,��  ���1  �	�������  �  1 1�� . ,����+��  �  
���-�����������  ���1+��1�  ��7�1  ���	�1��  ���
9��1������ . $���+�	
��  �  81�� , ���,
�1  
����+�1  4���
  ,��  �1��+�7����  ��4�-�  �+�,�1�������  �  +���  1�-�  ���  ���-�  �	������� : 
��	��7�� , ����.  +��
���  ��,�.,�1  ,��  ���1+��1�� , �  �+���.  - ,��  �������.  ���1�� . 

01���  ,��-+����  �+������  ��+�,�����  ��4
  �����
  +���  1�2 ���  ���2  �	������. , 

3�1���.1�  5��1�+� , ����69��  ��  +��
��� : 
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:�+��  ,��-+����  - �1  ��	��.  �  4�+���.  ,�  
	��.  �  ������. . 

 

 �	��3���  4����  - �1  0 ,�  5, �1  0 ,�  10 ���  �1  0 ,�  25. 

 

;1�  �  ,+
-��  ��7���  �����1� , ���	�����  ��  4������ , +�����1+���61��  �  ������1�+��  �  
,��-+�����  �  ,����.  -���� . 

��������������  ���������  

 

+���������  ����  �����!�  ����������  �  ��������  ��  ����!�  

���-+����  1 ���6�1+�+
�1  �+��1�.4��  - �  �,���1�����  ��+���  -
�����	������  �+
-���.  ,��-+���� : �+�������  ��������2  ��������1�� . 
���  +�	��3����  �������.  �����	�����  3�1�+�  �11����  	������ . $���.  
1����.  �	  ��2  �1��,��  ��������  ! , 31���  �����1�+���1  ��������  ��  
,����2 , 
��	����2  �  	�-������ . 
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���-+����  2 ����	����1  ,��  �������  �+����3����  ��������  �  ��������1
 : (1) 
�����	������  �����  1����.  	������  �  (2) �1,������  ��-���1�  �1  ��1����.  3��1�  �+
-� . �  
,�����  �+���+�  ��������1�  +������7���  ��-�����  ���3���
  �  ��	����  ����
  ���+���. . 

 

)��  ���  -��	  3�������  ���-,�  �1+���1��  	���+4�1  ��+
7���1 , �1�
1�1���  ��-���1�  
�+�������1  ��������  �  ��,��1�69��
  ��������1
 , ���  ����	���  ��  ,��-+����  3. �  81��  
��
3��  ��,��1�1�3���1  
����.  ��  +�	��1�6  ����-�  ��	����  ����	���  �1�
1�1����  ��-���1� . 
$1+����  �+�������1  ,������1�����  ��������  �  ���1�+
 . 
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���-+����  4 �+�1���+�3�1  �+����
  �����	������  ��  �����  4��1�  ��������1��  �  �+
-���.  
,��-+���� . �  ,�����  ��
3��  81� �,�����  ,��  1�-� , 31���  ��,3�+��
1  ����3��  ���4�-�  
����3��1��  �-��1�1� . ��+�1�1�  �������� : ��+�,���1  +�	��+  ��7,�-�  ��������1�  
�+��1�3����  ����	��7�� ; ����  81� ����2�,��� , �
34�  �1��+�	�1�  ,�����  �  5�+��  1������  
���  ����.3�1�.  ,��-+����  (�� . ,��-+����  12 �  13). 

 

�+-���	����  ��������1��  �  ,�
2  �+
-�2  �  	�+������  �1��+�7���� , ���  ����	���  ��  
,��-+����  5, ,��1  ��	��7���1  �����	���1  1����  �,��  ����+  ��,����. . $�����1��  
����2�,����1  ���1�+����  ��1��  ,��  ��7,�-�  �+
-�  ���  �����	������  ��-��,�  - �	-��,  
3�1�1���  ��  �
,�1  ��1�1��  ��7,
  ��-��,�.  �  ���1��1�1�
69��  ��������1�� . �  ,�����  
��
3��  ��  ��  ���,�����  ,�
�  �+������ : (1) +�	��9�1  ��+��.  ��������1  ��  �����  12 3����  
�  (2) +�	��9�1  ��������1�  �  �,��������  ��+�,�� . 
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��  ,��-+����  �  ,��  �+�������  ��������1��  �����	
61��  ,��  �+
-� . �+�  �����	������  
,����-�  �+����  ��  
���7��.1�  ,��-+���
  - ��  �����  1+�2 ��������1�� , ��  �����  ,�
2  
�+
-�� . ����  ���  1+��
�1��  �����  ,�
2  �+
-�� , �
34�  ��+�1�1��  �  -��1�-+���� , 
��+��+������.  ��  100 % (�� . ,��-+���
  40). 

 

�  ���������� , ���63�1  ��  ,��-+���
  7, 1��  ���  ���  �
,�1  ��-��,��.  1����  �+�  
�����	������  ,�
2  �  ��  �����  ��������1�� , �  ,�7�  �  81��  ��
3��  	������  ��7�1  	��
1�1  
�
,�1�+�6 . �,����  ����  ��  
���7��1  ,��-+���
 , ���  ����	���  �  �+���+� , ���  �
,�1  
	�������69�.�� . ����  ��  ��������1�� , �����	
.1�  �
34�  �����  1+�,��������  ,��  
-+
���  �1������ , ��+��+������2  ��  100 %. 
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�����	������  �1,����-�  �+
-�  ,��  ��7,�-�  +�-���� , ���  �  ,��-+����  8, ����	����1  �  ,��6  
��������  �  ��7,��  +�-���� , �  +�	��3��  �1  +�-����  �  +�-���
 . #�7��  �����	���1  �  
��+��+�������  ��  100 % ����.��  (�� . ,��-+���
  21), ��  �+�,�1�������  ,����2  �  ��,�  
�+
-��  ,��  ���
�����  -��-+�5�3����-�  ����7����  +�-�����  ����4��1  ��-��,���1  
�+�	��1���� . 

 

���-+����  9 ���6�1+�+
�1 , 31� �+�  ����2�,����1�  ����	�1  ���1��4����  ��7,
  
��������1���  ��������2  ����2  �
34�  �����	���1  �1�����  ���  ����.�� , ��+��+�������  
��  100 %. )���.  +��
���  3��1�  ��	���61  ",��-+����.  20/80".�,��  ����	��� , 31� 2�1�  ��  
�����  ���1��2  �-��1��  �+�2�,�1��  ���4�.  �+����1  �+�,�7 , 	���63�����  ���  �,����  
�+�����1  ������
6  3��1  �+����� . 
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"��  ����	���  ��  ,��-+����  10, �����	
�  -��1�-+���
 , ��+��+�����
6  ��  100 %, ��  
���7�1�  �+������1  �����  ,�
2  ��	���.  �  ��������1�� . �,����  ��  �1��1  �+�����1  �����  
1+�2 ��������1��  �  ��7,�.  ��	���� , 1��  ���  81� ��7�1  	�1+
,��1  ����+��1�� . ���-+����  9 
�  10 ��-
1  ��1  �  ����.3�1��� , �,����  �+���,�����  �2���  �����	
61��  3�9� . 

 

���-+����  11 �����9��1  �+
-��
6  ,��-+���
  �  -��1�-+����. , 31���  ����	�1  �+�������  
��������1��  ����-�  ��
1+�  ,+
-�-�  ����-� : (1) �+����1  +���1�����  ����7�  30 ��1  �+�,�  
���2  ��1+
,����� ; �  (2) �+����1���  +���+�,������  ��  
+���6  ��+�	������  �+�,�  1�2, �1�  
����7�  30. 

�+�  �����	������  1���-�  1���  ,��-+���  ���-,�  ��3���.1�  �  �+
-���.  ,��-+���� , �  ��  
�����+�1 . 
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��	��������  ���������  

+���������  �
���������  ��/�����  ����
�������  ��!  ��!�  

�  ����.3�1�.  ,��-+����  	�3��1
6  ��7��  ��+�,��  +������7����  
��<��1�� . ��  ,��-+����  12 ��<��1�  +������7���  ��  ���2�,�9�. , 31���  
����	�1  +��7�+������  �1  �
34�-�  �  2
,4��
 , �  1��7�  ���1�  �����1� . 
"�855�����1  +��1�������1�  �+�,�7  �����1�  ��,����  �+�  ����9�  
�����  1����.  	������  �  ,+
-�-�  4+�51�  ,��  ��,���� . 

 
  

 

����1�  +������7����  ��<��1��  ��  ���2�,�9�.  ���  ���2�,�9�.  �  ,��-+����  13 
�����	
�1��  ��
3�.��.  ��+�,�� , 31���  ��,3�+��
1  +�	��3��  �  �+��	��,�1�����1�  
����,7�+��  ��  �+�,�7�� , ���  
��	���  �  	�-������ . 



 

 
76 

 

�  ,��-+����  14 ��,����  ����9���  ��,  ����.���� , �  ��  �����  �1  ��2 . �+�  1����  
+������7����  ��-�,���  �����	
�1��  ���1� , �13�-�  ,��-+����  ��-��,�1  ������1��� . )����  
��+�	��  ��7��  �1���1�  ���4�  �+��1+���1��  -�+�	��1����.  4���� , 31���  ��,3�+��
1  
��7���  +�	��3��  ��7,
  ��,+�	,�������� . 

 

���-+����  15 - 81� ����.3�1��  ,��-+����  �1�������. , �  ��1�+�.  ����.�� , +������7�����  
�����  �1  ���  (�+�,��7�����  	�  �
���
6  �1��1�
 ), ���	��3�61  �1+���1�����  +�	
�1�1�  
���  �����-��+��1���  
������ . ��+1�������  ��  �1,����1  �+�������  ��,+�	,������  �1  

��1�3��2 . ��<��1�  +������-�61��  ��  ���2�,�9�.  - �1  ����2  �+������2  �  �����  

��1�3��� . 01���  �,���1  ,��-+���
  ������1��� , ��,����  ,��  �+������2  ��,+�	,�����.  
+������7���  ����� , �  ,��  
��1�3��2  - ��+��� . 
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���-+����  16 - 81� ,����	�����  ����.3�1��  ,��-+���� , �  ��1�+�.  ����	��  +�	�+��  ��7,
  
��	����  �  ��������  	��3������ , �  ��  1����  �1,�����  	��3���� . �����	
.1�  1����  
,��-+���� , ����  1+��
�1��  �1+�	�1  	��3����  ��  �����2  ,����	���  ����1�  �  +�	��3����  
��7,
  ���� . 

 

���-+����  17 - 81� ����.3�1��  ,��-+���� , ��  ��1�+�.  ��7��  �+����1  ,��  ���  �����  -+
���  
������ . ���  ,��1  ��	��7���1  �+������1  ���  ��  ��+1����� , 1��  �  ��  -�+�	��1��� . 
$+������1  ��  ��+1�����  �+�9� , 1��  ���  	��3����  �1���,���61��  �1  ��9�-�  ��������� . 
$+������1  ��  -�+�	��1���  ���7��� , 1��  ���  
  ��<��1��  +�	��3���  ��������� . $+�,���  
	��3����  ��7��  ����  ��  �1��1�1  ����.���� , �,����  �
��1�+���  ����� , ��1�+��  
��+�����61  ����.�
  �+��	��,�1�����1�  ��7,�.  �������� , 3�13�  ����	���61 , 3�  �+�,�7�  
��4�  �+�,��-� , �  3�  - ��7� . 
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���-+����  18 - 81� �����9�����  ����.3�1��  ,��-+���� , -,�  �+������61��  ��������  
��<��1��  (	���,�  1, 2 �  3) �  ,��  �����1�  �+����� . ������  ��  +�	���  ��+��,��  +�	��3�61��  
�  ����96  	������ . �
��1�+���  �����  �  �1+����  ����-�61  ��,3�+��
1  ���+�������  �  
����3��
  �	������. . 

 

���-+����  19 - 81� ������  5�+��  �����9����.  ����.3�1�.  ,��-+���� , ��1�+��  ���-,�  
�����1  �3��  855��1���� . ����7����  ������  ,+
-  ��  ,+
-�  8������1  ���1�  ��  ��+1����� , 
����-��1  �����1�+���1  ��������  ��  ���7�.4��  �+�������  ��+��,�  �  ���+�,�1�3����1  
��������  ��  +�	����  ��7,
  ,�
��  ��+��,��� . �  ,�����  �+���+�  8�����1�  �+�������  
+������7���  ��  ���2�,�9�.  �  ���1��1�1���  �  ����3���.  +�	+��� . �2  ��7��  ����  ��  
+������7�1  �  �  ���1��1�1���  �  ��	��� -������ : +�	+���1�� , �+��	��,�1�� , +���+�,������ , 
�+�,�7� . 

��+�1�1�  �������� : ,����.  �+���  855��1����  1����  �  1��  ��
3�� , ����  ����.�� , 
+������7�����  ��  	�,���  ����� , ,������  1�. , 31� ��  ��+�,���  ,��  ���2  8�����1�� . �  
�+�1�����  ��
3��  ����.��  ��  	�,���  �����  ��7�1��  1��4� , 3��  ��  ��+�,��� , 31� ��7�1  
	��
1�1  �
,�1�+�6 . 
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���-+����  18 �  19 �+�1���+�3�1  �+����
  �����	������  ����.3�1�2  ,��-+���  ,��  1�-� , 
31���  ����	�1  �	�������  ��  �+����� . )���.  ��1�,  5
����������  1����  ,��  ,�
2  
�+������2  ��+��,�� . ����  
  ���  �2  ���4� , �����	
.1�  -��1�-+���� . 

 

���-+����  20 �+�,�1�����1  ����.  ����.3�1
6  ,��-+���
  �  ����������� . ��  ��.  ����.��  �  
�2  ��������1�  ��������  �  ���1��1�1���  �  �����61����  ����3�����  - �  ,����+�2 , 1����2 , 
����3��1��  ���
��1���.  ���  ���2  �+���2  �,�����2  �	��+����  - �  ��  �1����1������  - �  
�+����1�2 . 

��+�1�1�  �������� , 31� ��  ���2  ����.3�1�2  ,��-+����2 , -��1�-+����2  �  -+�5���2  �  
�����������  ����2�,���  +�	��9�1  ����.  ��7��.  ��������1  �����+�,�1�����  
  ��� , 
�������
  1����  �+�  1����  +������7����  �2  ��7��  ���
+�1��  �+������1 . 

 

���-+����  21 - 81� ��+��+�������  ��  100 % ����.3�1��  ,��-+����  �  ����������� . "�7,��  
����.��  �  ��  ��������1�  ��������  �  ���1��1�1���  �  �1����1����.  (�+����1��. ) ����3���.  
��������1��  ��	�������  �1  �����61��2  	��3���. . �  ,�����  1���  ,��-+���  �
9��1�
�1  ,��  
����� , ��7,
  ��1�+���  ���,
�1  +������-�1  ��7���  ��������1� : �,��  - ����� , 
���,���69��  ����.�� , ,+
-��  - ��+��� , �+�+����1�� . 
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���-+����  22 - 81� ����	�9��  ����.3�1��  ,��-+����  �  ����������� . ��  
,����  
�����	���1 , ��-,�  
  ���  1����  ,��  ��������1�  (���  ,��  ��������  -+
���  ��������1�� ). 
 �	,���1�����  �����  ��7,
  ,�
��  ��-���1���  �,���+������  ��
7�1  ��9�.  ��6 , 
���-�,�+�  3��
  ��������1�  
,����  �+������1 . �  ,�����  ��
3��  ����.��  ��+��+�����  ��  
100 %, �,����  ��7��  �����	���1  �  �����61���  ����3��� . 

 

�  ����.3�1�2  ,��-+����2  23-27 �����	
61��  �1+���� . ���  ��  ����61��  ����2�,����  
8�����1�� , ��  ,������61  �9
9����  ���+�������  �  ,��7���� , 31� ����-��1  3�13�  ,����1�  ,�  
�
,�1�+��  ������
6  �,�6 . 

���-+����  23, ���  �  21, �����1��  ��+��+������.  ��  100 % ����.3�1�.  ,��-+����.  �  
����������� . �  ,�����  ��
3��  �1+���� , �1+�7�69��  ,��6  ��/ , ��,3�+����61  �,�6  
	���������  +���� , ��+�7���
6  �  	�-������ . 
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���-+����  24 ��7�1  ���	�1��  ����	��.  ,��  ��	
���	����  �������2  �����1��  �13�1�  �  
�+�����2  �  
��1��2 . "�������1� , ���1����69��  ��1�� , ��������+�����  �1����1����  
��������1��  ������� . "���3�� , ����.��  ��7��  ����  ��  +������7�1  ��+1������ , �,����  
�+�,��-����.  ��+���1  �+�,��1�����1  ���4�  ���1�  ,��  ��,����.  �����  �1  ������ . 

 

���-+���
  25 3��1�  ��	���61  ",��-+����.  ��1�3����  �	������. ". )�����  �1+����  
�1+�7�61  �+�+��1  �����1�����1�  ��  ��7,��  81���  �+������ ; �����  ���1���  ��-���1�  
����	���61  �	,�+7�� , �������4����  �  �+�,�,
9�2  �1�,�. . 
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�+��� , �����	
���.  �  ,��-+����  26, �+������1��  ,��  ,�����1+����  3
��1��1�����1� . ;1�  
,��-+����  �1�������.  �����1�+
�1  ��������  ��  �������  �	������.  �  �,���  ���  
��������2  ���	����2  ��������1�2  ��  �+���� . �,��  �����	������  ,�����3��2  �1+����  
����1�  �1�1�3��2  �1������  ��,3�+�����1  ���  ��	�1���
6 , 1��  �  ��-�1���
6  �
1  �	������. . 

 

���-+����  27 �����1��  �����3��.  ���-�,�+�  ��1+�,��������
  �����	�����6  4���� , 
��1�+��  ��3����1��  ���+2
  	��3�����  0 %, �  	����3����1��  ���	
  100 %. $1+����  
��,3�+����61  ���41���  ��1�9����  -+
�1���2  ��, , �+�  81��  
��	����  ��  1� , ����.  �+����1  
��1��1��  ,��1
���� .  �-����  +������-�61��  �1  ��������  �  ��������  ���1+�,��4��
 . 
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���-+����  28 �����9��1  �+
-��
6  ,��-+���
 , ,�����1+�+
69
6  ��9
6  ��+1��
 , �  
����.3�1�. , ����	���69�.  ��+�3��  �+�3�� , ��  ��1�+��  ����,7�+�  ��  �+�,�7��  
2�,�1  
�	  �������� . ����.��  �  �����  1����.  	������.  �+�������1  ��������  �  1��
  5��1
 , 31� 
���4���1��  ����,7�+��  
2�,�1  ��  �����-�3���  ,��7���1�  �  ,+
-��  �������� , �  81� 
-���+�1  �  �+������2  �  ,����.  �������� . 

 

���������  ���������  

4�������		  

+���������  ���������  ��  ������  

��  ,��-+����  29 - �+��1��  -��1�-+���� , ��1�+��  ��,2�,�1  ,��  
���6�1+����  �	������.  ��+�,������2  ����	�1���.  �  1�3�����  �+����� . 
���1�-+����  �
34�  ���-�  �+�����1 , ��-,�  
  ���  ��  �����  �����  
�+������2  ��+��,�� . 
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"�-,�  ��  2�1�1�  �,���1  �����1  ��  ����� -����  ��+�,�������  �����1� , �����	
.1�  ������  
-+�5�3�����  +�4����  - �1+���� , ����� , 41+�2���
  ���  ���1 , ���  ����	���  ��  29, 30, 31 
,��-+����2 . �  ,����.  ,��-+����  �1+����  ��������1  ,��.�
6  5
����6  - 5��
��+
�1  
��������  ��  2000 -. �  �1��3��1  ���7����  
+����  �+�,�7 . 

 

��  ,��-+����  30 �1+����  �1��3��1  +��1  �  ��+��,  �  1995 ��  2001 -- . 

 

��  ,��-+����  31 ,��  ��,������  2000 -. �����	
�1��  �����  ���1���  	������ . )����  ��+�	�� , 
�����1  �  ��+�
6  �3�+�,  ,����1��  ��  1�� , �����  ���  ��<��  �+�,�7  �  2000-., �  ��  ��  1�� , 
��������  ����"�  ��  ���  ��  �+������6  �  1999 -. )���
6  �  ���1�
6  	�����
  1��7�  ��7��  
�+�����1  ,��  �1,������  5��1�3����2  ,����2  �1  �+�-��	��2 . 



 

 
85 

 

���-+����  32 ,�����1+�+
�1  ��3�1����  ,�
2  -+�5�3����2  +�4���.  - �����  1����2  
��+2
4��  �������  �  �1+���� , ��1�+��  �+�����61��  ,��  1�-� , 31���  ��,���1  ����3��
  
�	������.  �1  -�,�  �  -�,
  �  �1,���1  ��+��,�  +��1�  �1  ��+��,�  ���,� . 

 

��  ,��-+����  33 �����	�����  +�	��3���  ��1�,� , ��	����69��  �1,���1  ����7�1�����  
����	�1���  �1  �1+���1����2 . 1) �1,�����  ������� , �1��3�69��  ,�5���1  ���  
�����-��+��1���  
������ , ����9�61��  ��7�  ���  ������� . 2) �����	
61��  +�	��3���  
�11����  	������ . 3) ��,����  �������  +������7���  �  4�2��1���  ��+�,�� . 
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���-+���� , ��,�����  34-. , ��  ��,��  ��  �1+�����2  �7�,�����2  -�	�1 , ��-,�  ���,��  	�  
��1
����.  ��  ��+7� . ;1�  ,����	�����  -��1�-+���� , ��1�+��  ,����1  �����1  ��  +�	����  ��7,
  
,�
��  -+
�����  	��3���.  (�  ,�����  ��
3��  - ������  ��+2����  �  ������  ��7����  
	��3������  	�  ,�� ), �  ��  �+��1�  �1+�7��1  	��3����  ����	�1���. . ����� , ��+�����69��  
�1����� , ���3��  �����	
����  ,��  ���	��3����  �+�,��-�  
+����  ������2  ���  ��	��2  
����	�1���. , 	,��  ���	��3�61  
+����  ��  �����1  	��+�1��  1�+-��  �  ���1��1�1�
69�.  ,�� . 

 

��  ,��-+����  35 ���1�������61��  ,��  -��1�-+���� , ��2�,�9����  ��  +�	���  �1�+���  �����  
��������� . ��+2���  �������  �1+�7�61  ��	+��1�69��  ����3��1��  �
+���2  
�1������ , �  
��7���  - �+�,�66  -�
���
  �
+���� . �  ,�����  ��
3��  ������� , +������7�����  ��7�  �����  
��	,�61  ���������6  �  -�
����. , �  ��  ����	���61  ,�5���1  ���  �����-��+��1���  
������ . 
"+���  1�-� , �������  �
7��� , 31� ��+�7,��1  �2�,�1��  �  �
+��� . 
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��  ,��-+����  36 +������7���  -��1�-+����  ,��  1+�2 ����	�1���. , +�	��3�69�2��  
�,�������  �	��+���.  (����3��1��  ��-�	����  �  ,����+� ; ��+
3��  �  ��1��2  ��� . ,��� . $=!  
�  �+����  �  ,���1��2  ��� . ,��� . $=! ). 01���  �+������1 , �
7��  ��+����1�  �����61���  
	��3����  �  �+����1�  (���  ��855�����1� ) �1  ��	���2  	��3���.  (�  ,�����  ��
3��  - 	��3����  
2006 -. +�	,���1  ��  	��3����  2001 -.) �  �����1�  	��3����  2001 -. ��  �,�������.  ����1� . 
�+
-���  ������� , ��  �+�,����-��� , 31� �  2001 -. ����3��1��  ��-�	����  +�������  ��+
3��  
�  �+����� . ��1��  �������  ��  3�+1�7  ����	�1���  2006 -. �  ���1��1�1���  �  �2  �+����1���  
��	+��1����� . �  �1�-�  ���
3�1��  "��	
����� " ��855�����1���  ,��-+���� , ��	����69��  
����	�1  �����61���  	��3���� , 1�-,�  ���  ��  �����  ���.,�  �	��+�7�61��  �+����1���  
�	�������  �  �+���+���  ,+
-  �  ,+
-
 . 

 

����7�����  ,+
-  ��  ,+
-�  ������� , ���  ��  ,��-+����  37, 
,����  �����	���1 , ��-,�  ��  
�+��������  ,��  �����1�  �,��-�  �  1�-�  7�  ��+���1+� . �  ,�����  ��
3��  81� ��������  �  
5��1�3�����  	��3����  ��+���1+� , �1����9����  �  �+��	��,�1�
 . �����1� , 31� 	��3����  
�,��-�  �	  ����	�1���.  ,��7��  	���1��  �+���4�1  	��3����  ,+
-�-� . �  �+�1�����  ��
3��  
������� , ��2�,�9����  ��  ��+�,���  ����� , �
,
1  	��+���1  	�,��� . 
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���-+����  38 - 81� -��1�-+����  �  ����������� , ��1�+��  ����	����1  �	�������  ����-�  �  
����.  ����,  �  �	�������  �����1  �1,�����  ��������1� . ��3��1
6  ��  -��1�-+����2  �  
�����������  ��1�61��  ����	�1  ���4���  ���-�  ��������1�� , 31� 
���7���1  �+�������  
+�	��3��2  ��-���1�� . �����	
.1�  ��  �����  ��1�  8�����1�� . ����  ��  2�1�1�  �1+�	�1  
1�3���  	��3����  ��7,�-�  ��������1� , �+�����.1�  ��,2�, , ����	����.  ��  ���,
69�.  
,��-+���� . 

 

�  ,��-+����  39 �����	
61��  1� 7�  ,����� , 31� �  �  ,��-+����  38. ��  �  ,�����  ��
3��  ���  
�+�,�1������  1�� , 31� �	�������  ����-�  �  �1,����2  ��������1��  ��-
1  ��1  1�3��  
��3������  ���-�,�+�  �1,�����  ���������� . ;1�  ���9��1  �������.  �����1  �  �1�+��
  
,�������  ��7,�-�  ��������1�  ��  �1,�����1� . 



 

 
89 

 

���-+����  40 - 81� ��+��+�������  ��  100 % -��1�-+����  �  ����������� . /�1�  ��  �����  
�+���3��  �  31���6  �1+�����  ���+2
  ���	 , �+����������  8�����1�  ��  -��1�-+����  
+������7���  ���	
  ���+2 , ���  ��  ,��-+����  �  �����1���  �  ����������� . ��  81�.  �+�3���  
��������  ��7��.  ��������1  ���3��  +������-��1��  �����+�,�1�����  ��,  ���������� . 
�����	
.1�  +�	��3���  �11����  	������  ,��  1�-� , 31���  ,�55�+����+���1  ��������1�  
��
1+�  �������  �  ��-��,���  �+�,�����1+�+���1  ��,��  �	�������  ��7,�-�  ��������1�  ��  
���.  ,��-+���� . 

 

���-+����  41 ����	����1  ��1�3���  �	������.  �1  ��3����-�  ,�  ����3��-�  ��<���  �  +����2  
��+�,������-�  �+������-�  ��+��,� . $1+����  	,��  
��	���61  ��  ����7�1���
6  ���  
�1+���1���
6  �+�+�,
  �	������. , ���	����2  �  ��7,��  �	  �3�1�� . 
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��  ,��-+����  42 �1
���3�1��  -��1�-+����  ��7�1  ��1  �2�+��1�+�	�����  ���  -��1�-+����  
��	  �+���7
1���  ��7,
  ���������  ���  ���  -+�5��  �  	��+�4����.  �����16  ��7,
  �����.  �  
��6  ������� . %�	 	��+�4������  ,�����  -��1�-+����  �+��+�1�1��  �  -+�5�� . �
34�  ���-�  ���  
��,2�,�1  ,��  ���6�1+����  ����	�1���. , ��1�+��  �	����61��  +�	��  �  ��+�-
��+��  
(���+���+ , 
+����  ��,+���-�  ������3���� ). 

 

4��3��  

���-+����  43 - 81� �+��1�.  -+�5�� , ��1�+�.  ����	����1  �	�������  ��  
�+�1�7����  ,��1����-�  ��+��,�  �+����� . �,��  �����	�����  ,��  
-+�5�3����2  +�4���� : 1) ����4���  �����  ,��  5��1�3����2  	��3���. , 
�
��1�+���  - ,��  �+�-��	�  �  2) �1+����  ���  ,������1�����  
��	����  ��  
���+�������  �  ��<���  �	������. . 
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���-+����  44-53 - 81� �+���+�  �����9����2  ���  ���1����2  -+�5���� . 

"��  ����	����1  ,��-+����  44, �+�  ��+�����69�2��  �����2  ��7��  �	��7�1  �
1����� , 
�����	
�  �2  +�	��3���  1���  (1�3�3��� , �
��1�+��� , ����4��� , 7�+��� , 1����� ). "�-,�  
�����  ��  ��+�����61�� , 81� ��  ���	�1���� . �  �6���  ��
3��  ��������  	��3�1���
6  
��	���6  �
7��  ���	��3�1  7�+��.  ����4��.  �����. . 

 

������1��  �����  �  ���������  ,��-+����  45 ����	����1 , 31� ��7���  3��1  ��+1������.  
4����  ��+�	��� . �  ,�����  ��
3��  ���  ��1�+��
�1  ��  ���1��4����  
+����.  ,�2�,��  �  	�1+�1  
(1�-,�  ,��-+���
  �
7��  ����  ��  3�+1�1  �1  �
����.  ����� ), �  +�	����  ��7,
  ���� . 
 �	��3���  ��,�  	������  ����-�61  �1��3�1  �+�5���1  �1  ,�5���1� . 
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���-+����  46 �+�,�1�����1  ����.  ������+�	�
6  "��,
4�
  ��	�������1� " �+�  ,�����1+����  
�+�-��	�� . ���,����  �  -+�5��  ��1����1�3��-�  �  ��������1�3��-�  �����+���  
�+�,����-����-�  +�	��1��  ����1�.  ��  �����  �1�+����  �1  ��������  ��+��1��-�  
(+�����1�3��-� ), ���7��1  +���  ����+��2  �+�,����7���. . �  ��,����2  ��
3��2  
"��1����1�3��� " �  "��������1�3��� " �����  ���	��3�61��  �
��1�+�� . ����	��  �
,�1  �  
	������  �����1�. . 

 

���-+����  47 - 81� ���1����.  -+�5��  ��  4������  (1. � . �  +�	��3����  4������  ��+���  �  
����� ), ��1�+�.  ��	�����1  �+������1  ,��  ���  �����  �+���2 , �1+�7�69�2  ,������
  
����	�1���. , �	��+����2  �  +�	��3��2  �,�����2  ���  ���1����  �1��3�69�2��  ��  	��3����� , 
31� �2  ����9�  �3��  ���7��  �+����1 . ����  ��  2�1�1�  �+����1  �	�������  ���  +��1 , 
������1�1�  �
�����  �����  ����2  4���  �  ����+�1�  1����  ��1�+���� , 31���  �+����  
��1+�1����  �  ��+�,������.  	��3���.  1�3�� . �,����  ���  7�  �
34�  �+����1�  ���  -+
���  
	��3���.  �  �,���.  ��	�  (���+���+ , ��855�����1��  ���  �+����1���  �	�������� ) �  
�����	���1  1����  �,�
  4���
 . 
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�  ,��-+����  48, ��1�+��  ����	����1  1����  �	�������  	�  ��+��, , �����	
�1��  
��-�+�5��3�����  4���� . �,��  �����61���  	��3���� , 1����  +��1�  ��1�+�2  ��1�61��  
���1�������  (���+���+ , 5 % �  ��,��6 ), �+�,�1������  �  ��,�  �+���.  ����� . ��  ,��-+����  �  
����.��.  4����.  �����61���  	��3���� , ��	+��1�69��  �1  ��+��,�  �  ��+��,
  �  
��855�����1��  5 %, ��+�	
61  �+��
6 , ��,����69
6��  ��,  ���  �����  �  �����  ��1+��  

-��� . 

�������
  	,��  ��1  �
����.  �1��1�� , 1����  ,��-+����  ��  �1��1  �����	���1  ,��  
�	��+����  
+����. , +�	��+��  ���  �1+���1����2  ����3�� . ��-�+�5��3���
6  4���
  ��  
������  ��++��1��  �����	���1  �  -+�5���2  �  �����1���  �  -��1�-+����2 . ��  �+��������  
,��7��  ��1  �3��  ��1�+�7��� . ����  ��1  2�1  ����.4��  ��+��1���1  1�-� , 31� 3�1�1��  ��  
��.��1  �����  �+�,�1�������2  �  ����96  ��-�+�5��3����.  4����  ,����2 , ����2�,���  
��
  ��<����1 , 31� 	,��  �  ��3��
 . 

 

���-+����  49 - 81� ,��-+����  �  ��,�����.  4����. , ��  ��1�+�.  �1+�7���  ,����� , 
��+���,�����  �  �+����1�  �1  ��	���.  ����3��� . �  �1��3��  �1  ,��-+����  �  ��-�+�5��3����.  
4����. , ��1�+��  ����	����1  �1����1�����  �	�������  ��7,
  � ����  ,�
��  �+��������  
1�3���� , ,����.  ��,  ,��-+����  ����	����1  �1����1�����  �	�������  1����  �  �+�������  �  
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��	���.  ����3���.  �+�����1����  �  ��7,��
  �1,�����
  ��+��,
  �+����� . �+���
9��1��  
��,�����.  ,��-+����  ��  �+������6  �  ��,�+7�9���  ����.���  4����  	���63��1��  �  1�� , 
31� ���  ��7�1  �����	���1��  ,��  �+�������  ,�
2  ���  �����  -+
��  ,����2 , �	��+����2  �  
+�	��3��2  �,�����2  ���  +�	��2  ��  ����3��� . ;1�1  ��,  �+�������  �1���1  ����1��� , ����  
�	�������  �+�,�1���1  ���  �+��1
6  �+����1�
6  +�	���
 . ���+���+ : " ��1  �+�,�7  �  1991 -. 
�  �+����1�2 " �  "��,���  �+�,�7 : 1991 -.=100" �����-�3�� , 	�  ����63�����  1�-� , 31� �  
��+���  ��
3��  4����  ��,�����  ��  0, 25, 50 %, �  ��  ��  100, 125, 150. 

 

����1�  ��855�����1��  ��  ,��-+����  50 �����	�����  4���� , ����	���69��  �+����1���  
�	�������  �  1996-2001 -- . 01���  �+�������  1+�2 ����	�1���.  (,�2�, , ��1���  �  �+�,�7� ) 
�����  ����� , 4����  ,��  ���2  ��2  ,��7��  ��1  �,��������� . �  ��,�����  ��
3��  ��7��  
��3�+1�1  ,��  -+�5���  - �,��  ,��  ��������  ! , ,+
-�.  ,��  ��������  % - �  
��	�1  
�+����1���  �	�������  ,�2�,�� , ��1����  �  �+�,�7  ��7,�.  ��������  ��  �1,����2  
���+,���1��2  ��1��2 . 

 

�  ,��-+����  51 �����	
�1��  1��  ��	�������  ,+���  ��3������.  - ,��  ��	
���	����  
��1���1�3����.  5�+�
�� . �  ,�����  ��
3��  +��1�������1  �����1���.  +����  
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+��1�������1�  �+�,�7 , 
���7����.  ��  ���+�1  �����1�+������-�  ����1��� . )+��,  ,��  
��7,�.  �	  �������.  ����	��  �  �1,�����  ���4�� , 31� ��	�����1  3�1�1��6  �	
3�1  
+�	��3���  ��1��  ,+���  ,��  ���������  ��1�3����  �	������.  ��855�����1�  +��1�������1�  
�����1���. . 

 

��  ,��-+����  52 7�+���  ����4���  ����� , ���	��3�69��  �����1� , �+�������1��  �  �������  
�
��  ����
+��1�� . ����  7�  ��  2�1�1�  �+����1  �����1�  �  ������  �	  ��2 , 1�  �����  
��,2�,�9��  �
,�1  �+��� , �+�,�1�������.  �  ���,
69��  �+���+� . 

o¥INCLUDEPICTURE "����	�� %20-%20���-+���� /SayItCharts_159.jpg" \* 

MERGEFORMAT  
���-+����  53 ���1��1  �	  ��������2  ,��-+���  (��  ��,-�1����  1+��
�1  ���4�  �+����� ), 
�������
  �+�������1  �����1�  �  ��7,��  ����
+��1��  ��  �1,�����1� . ��  1����  �+�������  
�+�9� , 3��  �  �+�,�,
9��  �+���+� . �����  �����1�  ��  ���2  ,��-+����2  �,������� . $  
����96  ,����-�  �+����  ��7��  -+
���+���1  �+�������  ,��  ���4�.  ��-��,���1�  
(���+���+ , +������7�1  ���3���  ����
+��1�� , ���+�7��4�2  �����1�  �  ��+�,������.  
�����1  �+����� , 	�1��  - ��2�,��4�2��  �+���+��  ��  1��  7�  
+����  � , ������� , 
�1�1����4�2 ). "+���  1�-� , ��  ��7�1�  �,���1  �����1  ��  ��+���1+�2  �����1� , �����	
�  
,��-+���
  �  �����1���  ����1�  �+���. . 
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���-+����  54 - 81� ,��-+����  �  �����1��� . ���+�4������  �+��1+���1��  ��7,
  �����.  
1+��,�  �  ��6  �������  ��	�����1  ��	,�1  �����  3�1���  �9
9����  ����3��1�� . �+�5�3�����  
+�4����  �  81��  �+���+�  - �����  1�����  	������  ,��  ��+��,��  ���,�  - �+�������1  ��������  �  
,�
�  +�����1+�������  ���+1���� . 

 

���-+����  55 ,�����1+�+
�1  ����,  1+�2 ��������1��  �  ��<��  �+�,�7  �  1�3����  
��+�,������-�  ��+��,� , ��  �  ��������  �����1��  ��  ��9�.  ��<�� . )����  ��7��.  
+����  
����1  5����+�������  ��������� , 31� ,��1  ��	��7���1  ��+�,���1  1�3��.  ��<�� . 
��1�����  7�  
+����  ��  ���61  5����+������-�  ��������� , �  �2  ��<��  ��7�1  ��1  
��+�,����  1����  �+����	�1���� . 01���  �,���1  ��	��7���  �����+�,�1������  31����  
��,����-�  -+�5��� , �����	
.1�  ��,2�, , �+����6�1+�+������.  ,��-+����.  39. ����  ���  
����2�,���  �1��+�	�1  +�	���  ��������� , �+�����1�  -��1�-+���
  �  �����������  (�� . 
,��-+���
  38) ���  ��,2�, , �����	������.  �  �+���+�  39. 
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���-+����  56 ����	����1  ,������
  �1����1����-�  ����,�  ��������1�� . �������.  
��������1  (�  ,�����  ��
3��  81� ,���  ��,���  X) 	,��  ����9��1��  ��7,
  ,�����  ,�
2  
����
+�+
69�2  ��,���.  ,��  
�������  �������.  �,��  ,��-+���� . "��  �  ���  ,��-+���� , 
���6�1+�+
69��  �	�������	� , ,����.  -+�5��  ��7�1  ����1�  �
,�1�+�6  �  	���
7,���� , ����  
�+����1���  ����	�1���  ��	�+
61��  ��  �����61��2  ����3���2 , ��1�+��  ��  ������  
�1������ . ���+���+ , ����  100 % �1+�7�61  +�	��  
����3���69����  ����� , 1�  ���7�69����  
�+����1���  ����	�1���  ��-
1  ��  ,���  �1+�7�1  ��	+��1�69��  �����61���  ��<��� . �  
��,����2  ��
3��2  ��������  ����	��  �
,�1  �	��+�	�1  �����61���  ����3���  ��  
,������1����.  ,��-+����  ���  1������ . 

 

��	#����������  ������		  

���-+����  57-63 �+�,�1����61  ����.  ��3�1����  
-��1�-+���  �  -+�5���� , ,�69��  ,������1�����  
��	��7���1�  ,��  �1+�7����  �	������.  ��  �+����� . 
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��  ,��-+����  57 ��7��  ����  �����	���1  �����9�����  �������  (�,��  �������  ,��  
�+��	��,�1�����2  ��9���1�. , �  ,+
-��  - ,��  	���	�� ), ��  �������
  ��<��  ��9���1�.  ��  
�����1�� , ��  �+�������  -+�5��  �  �����16 , +�	��9����.  ��  	�,���  ����� . 01���  
��,3�+��
1  �  ��+�
6  �3�+�,  +�	���
  ��7,
  ���� , �  ��  
+����  ��	��7���1�.  �  	���	�� , 
���  �  ��4��  �+���+� , ��7��  �����	���1  ,��-+���
  �1�������.  (�� . ,��-+���
  33), -,�  
��<��  ��9���1�.  �
,�1  �	��+�7��  �  ��,�  �����  ��������� , �  	�-+
	��  ���69�2��  
��9���1�.  - �1������� . 

 

���-+����  58 1��7�  ��7�1  ��1  �+�,�1������  �  ��,�  �����9����2  �������  (�,��  �������  
,��  81�-�  -�,� , ,+
-��  - ,��  �+�4��-� ). $  ,+
-�.  �1�+��� , �+�  �����	������  ��1�,�  
�����9����  �������  �  ����.  ��������  �  ��+�
6  �3�+�,  ���+�,�1�3����1��  ��  �������2 , 
�+�,�1����69�2  ����	�1���  81�-�  -�,� , �  ��  ��  �+�������  ,����2  ��  -�,�� . 

 

���-+����  59 �����9��1  -��1�-+���
 , ���6�1+�+
69
6  ���������  ��<����  �+��	��,�1��  
��  ������� , �  -+�5�� , ����	���69�.  ��9
6  (��  ,����.  -�, ) 1��,����6 , ��3����  �  ����+� . 
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�  ,��-+����  60 �����	
�1��  -��1�-+����  �1�������.  - ,��  1�-� , 31���  ����	�1 , ���  
��+����3�����  �����1���� , �,�������  �  1996 �  1997 -- ., �1���  �+�����1  �+����  �  1998 -. 
- �  -+�5�� , �  ��1�+��  �1��3��1�� , ��-,�  ����  ,��1�-�
1�  1�3��  ��	
��1�3���1� . 

 

���-+����  61 ��2�7�  ��  ,��-+����  59 �  60, ��  �  ,�����  ��
3��  -+�5��  �+�,�1�����1  
+�	���1  ��7,
  �+����6  �  
��1���� , �  ��  ��9
6  1��,����6 . 
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�  ,��-+����  62 �������  �1+�7�61  -�,����  ,����� , �  -+�5��  - ����	�1���  81�-�  -�,�  ��  
������3��.  ������ . )���.  ��1�,  3��1�  �����	
�1��  �  ��5�+��������2  ���1���2  

�+������� . �+�  �-�  �+��������  ���-,�  ��1��1��  ���1�  ,��  ,���������  ��+���1+��  ��  
��7,��
  �����
 , �  1����  ��+�	��  �1��,��1  ��,�����1  �  ���1�������  ����.  ,��-+����  ,��  
��7,�-�  ������ . 

 

���-+���
  63 1��7�  ��+�,��  ��7��  ��1+�1�1  �  ��5�+��������2  ���1���2  
�+������� . ;1�  
�	��+�7����  5��1�3����2  ������3��2  (�7���,����2  ���  �����+1����2 ) +�	
�1�1��  �  
�����1�������  �  
+����� , 	������+�������  �  ��3���  -�,�  (���  �  ���1�������.  ���6 , 
�1�-��  ��  �+�4���
  -�,
 ). �  ��,����2  ��
3��2  +�	����  ��7,
  5��1�3������  �  ���������  
����	�1�����  ���3��  ��7�1��  ��	��3�1����.  �  ��  �+��������  ��+��,�  ��+�9��1��  
��,��1�1�3��  �������� . /�+�4�.  ������  ��,3�+��
1  81
 +�	���
  - �	��+�	�1  �+����1���  
���1��4����  5��1�3����-�  �  �����+
���-�  
+����. , ���  ����	���  	,�� . 
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���-+����  64 ��<�,����1  �+
-����  ,��-+����  �  -+�5���� . "+
-�  ����	���61  �1+
�1
+
  
����-�  �  ��7,�.  �����1  �+����� , �  -+�5��  - �	�������  ����-� .  ��
���  ,��7��  ��1  ���  
��7��  �+�9�  - ��  ���4�  1+�2 ��������1��  ��  �+
- , ��  ���4�  �,��.  ����� , ��  ���4�  
4��1�  ��+��,��  �+����� . 

 

���������  ���������  

+��������� , 
������  ��/�����  ��������  �  ��  
��
�������������  ���������  

���-+����  65 ����	����1  3��1�1���  +���+�,������  �  
��,�  -��1�-+���� . ��+�1�1�  ��������  ��  1� , 31� 
��1�+����  ��  -�+�	��1����.  4����  +�����  �  
,���+�1��� . 
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���  ���+�+����2  (�  ��  ,���+�1��2 , ���  ��  ,��-+����  65) ����3��  �����	
.1�  1��  -+�5��� , 
�	��+�7����.  ��  ,��-+����  66. �,��  -�+�	��1�����  4����  �1+�7��1  ����3��� , 
�1��3�����  3�+1�3���� , �  ��  ��1�+���� . 

 

���-+����  67 ��3�1��1  �1
���3�1
6  -��1�-+���
  �  �1
���3�1�.  -+�5�� , 31���  �+����1  ,��  
+���+�,������  ��  �,��.  ,��-+���� . 
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�  ,��-+����  68 ��<�,���61��  -��1�-+����  (,�����  ��  �������� ) �  �1
���3�1��  
-��1�-+����  (,�����  ��  �1+���� ). ��,����.  ��,2�,  ��������  
,����  ,��  �+�������  �,��.  
��	����  �  ��9�.  ��+1���. . �  �+���,�����  �+���+�  ����1�+��  �	  �����,���69�2��  
�������  ���4� , 3��  �������  ��  	�,���  ����� , �,����  81� ��  ��	,��1  �
1�����  (�� . 
������1�+��  �  ,��-+�����  19 �  37). 

 

���-+����  69 - 81� -��1�-+����  �  ����������� , ��1�+��  ����	����1 , �� -��+��2 , 
+���+�,������  ��9�-�  ����3��1��  +���1�����  � , �� -�1�+�2 , ���1��4����  ��������1��  
��
1+�  ��7,�.  -+
��� .  �	�����  ��  -+
���  ��  
+���6  	�+���1�  ��  �����  ,���  �1+�7��1  
,�55�+�������6  	�+���1��� . 
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��������������  ���������  

+���������  �������  ����  ��
��
����  ����
���
��  
�����  ����������  

���-+����  70 �+�,�1�����1  ����.  1�3�3�
6  
(+�������
6 ) ,��-+���
 , ��1�+��  ����-��1  �����1  
��,��  �	�������	�  ,�
2  ��+������2 . �  ,�����  
�+���+�  �7�,��1�� , 31� 3��  ���4�  ���,�� , 1��  

���4�  �
,�1  �+�,���  �+�,
���� . $1+����  ����	����1 , ���  �
,�1  ��-��,�1  �7�,�����  
��,�� , �  ��,3�+�����1 , 31� �7�,�����  �  +������  ��,��  �1��3�61��  ,+
-  �1  ,+
-� . 
�����1+�  ��  1� , 31� 1�3��  ���	��3�61  ����+�1���  �,���� , ���  ��  
��	���61  ��  ����-� -1�  
��+�,������-�  �+�,���� , 1��  ���  ��+��+����  1�3��  �+�����  ��  �  	�-+���7,���6  
,��-+���� . ��	��7���1  
��	����  ����+�1��2  �+�,�����  �+�,�1������  ��  ���,
69�.  
,��-+���� . 
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���-+����  71 �+�,�1�����1  ����.  ,��.�
6  ����.3�1
6  ,��-+���
 , ��1�+��  ,��1  
��	��7���1  ��  1����  �,��1�5���+���1  ��7,
6  �,���
 , ��  �  
��,�1  ��9
6  ��++�����6 . 
�����	
�  1� 7�  ,����� , 31� �  �  �+�,�,
9�.  ,��-+���� , 	,��  �+��	��,�1��  +��7�+������  
�,����  ��  +�	��+
  ���,�� . ����  ��  	��������1  ����  1���. , ���  �7�,���� , 1�  ����	�1���  
��<���  �+�,�7  	�+�����  �1+�7���  ��  ���1��
  ���,�� . 

 

��2�,�  �	  ,����2 , �7�,�����  	��������1  ��7�1  ��1  -�+�	��1����.  (
��	���69��  ��  
�1�
1�1���  �	�������	� ) ���  ���2�,�9�. , ���  81� ����	���  ��  ,��-+����  72. �,��  1�3��  
�������1+�+�����  ���+
-  �1+����  �7�,����.  ��,��� , 1��  �����  ����	���� , 31� 
�	�������	  ��7,
  ��	+��1�69�.  ����.  �  ���7�69�����  ��<�����  �+�,�7  
���
����� . 

 

�  ,��-+����  73 �����	
61��  1� 7�  ,����� , 31� �  �  72, ��  ���  �+�,�1������  �  ��,�  ,��.��.  
����.3�1�.  ,��-+���� . �  81��  �+���+�  ����.��  	�+�����  ��  �1��+�7�61�� , � , �����+�1 , 
,�����1+�+
61  	��������1  �+�,����-�  ��<���  �+�,
����  �1  ���� . 
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���-+����  74 �+�,�1�����1  ����.  �����9���
6  1�3�3�
6  ,��-+���
 , �  ��1�+�.  �1+�7���  
,�����  ����� , 3��  �,��-�  ��<��1� . ���  1�-�  31���  +�	��3�1  81� ,��  ��<��1� , �  ,��-+����  
�����	�����  1�3��  �  �+
7�� . #�7��  �+�����1  �  ,+
-��  ������� , ���+���+ , ���,+�1�  �  
1+�
-������ . 

 

��  ,��-+����  75 ����	���  ��++����������  �+�������  �  �����	�������  ��-�+�5��3����.  
4���� . ���  ��<��1�  �  81��  �+���+�  - 81� +�	�+��  ��  �1+����  (��	��7�� , ��6� -���
�  5 % �1  
�+�,��-�  
+���� ) �  +�	��+  ��������������-�  ����1�  �+�	�,��1�  �������� , 
���1��1�1�
69�.  ��<��
  �+�,�7  ��������  (���	��3��  	��	,�3��. , 8��������1��  1�3�� ). 
����  ��  ��  �����	�����  ����.�
6  4���
 , 1�  +�	�+��  ��  �1+����  �+�  ,��7����  �,��  
�����  ���������  �1��������  ��  ���  ���4� , �  ����� , �1+�7�69��  �+�,��.  
+���� , �
,�1  
�	-���1��  ���+2 , �	 -	�  3�-�  ����+��1��  �	�������	�.  �1�����1��  �����  1+
,��� . )����  

�1+�.�1��  4���� , ���  	,�� , ����4��1  ��-��,���1  �+������� , "���+����� " ����	�1���  
�1+����  �  ��	
����  ��,,�+7����  ,����	��  ��  ���1������  
+���� . 
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���-+����  76 ��2�7�  ��  75, �� , �  �1��3��  �1  ��� , +�	�+��  	,��  ��+�,����1��  1+���  
����	�1�����  - ������
��� , �+�,���  	��3�����  �  �����
���  	�+���1��.  ���1�  ��  ��7,�.  
-+
��� . )�3��  ���	��3�61  +�����  �
9��1�
69��  	�+���1���  ���1�  +���1�����  ��7,�-�  

+���� . �+�3���  �	�������  �1+
�1
+�  �  1�� , 31� ���4���1��  +���1�����  ���61  
	�+���1�
6  ���1
  ��4�  �+�,��-�  ����	�1���  �  -+
��� , �  
  ����1�+�2  ���  �+���4��1  �  
�����������  	��3���� . 

 

���-+����  77 �+�,�1�����1  ����.  ,��-+���
  ��	
��1�3���1� , ��1�+��  �����9��1  �  ����  
,��-+���
  �  �����1���  �  ����������� , �1+�7�69
6  �	,�+7��  (���1������  �  ��+������� ), 
�  -+�5��  ��<���  �+�,�7 . �����1+�  ��  1� , 31� �  ,�����  +�	,���  81� ,��-+����  ��7�1��  
��
���1��. , ���  �����	
�1�� , 31���  ����	�1  ��++�����6  ��7,
  ��	+��1�69��  ��<����  
�+�,�7  �  
����3���69�����  �	,�+7���� . $1����� , +������7����.  ��+��� , ,�������  ,��  
�1+�7����  ��������1��  �	,�+7��  ,��  ����-� -1�  ��+�,������-�  ��<���  �+�,�7 . 
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���-+���
  78 3��1�  ��	���61  "�
	�+����.  ,��-+����. ". ;1�  ��  �+��1�  1�3�3���  
,��-+���� : 1�3��  +�	��3��-�  +�	��+�  	,��  ��	,�61  1+�1�  �	��+���� . �  81��  �+���+�  
��+15���  ��	�����  ��������  ��7,�.  �	  ��,��  ,��1�����1�  ��	������+����  �  ���1��1�1���  
�  �+������1�����16  +����  �  
�1�.3����16  �������� . 0��  ���7�  ��  +������7��  �  
�+����
  ��+2���
  
-�
 , 1��  �  �����  ��-�,���  ����7����  ��2�,�1��  ,����.  ��,  
,��1�����1� . )�3��  
����3���  ,�  "�
	�+�� ", 31���  ����	�1  +�	��+  �+����� , ��1�+�.  
��7�1  -���+�+���1  ��7,�.  �	  ��,��  ,��1�����1� . 

 

�  ,��-+����  79 �����	
61��  ,�����  ��  1+��  �	  ,���1�  ��,��  ,��1�����1� , ����	����2  ��  
,��-+����  78. ���  ���6�1+�+
�1  �	�������  ��	����  ��7,�.  ��������  ��  �+�����  ��  
����	�1����  �+�������1� , ��1�+��  ��+�,����1��  ���1��4�����  ,�2�,���1�  ��1����  �  
855��1�����1�  	�1+�1 .  ������-��  ��7,�.  ��,  ,��1�����1�  ��  �1,����.  ��1�� , ��  
���
3���  �����  ��-��,�
6  ,��-+���
 , 3��  ��-,�  +������-���  ���  1+� ��������  ��  �,��.  
��1�� . $1�����1��  ���4�  ,��-+��� ? �� . ��  �+�������  ��  ��7,�.  ,��-+����  
�+�9�61�� . 
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���-+����  80. �. ! ��+�  	����3���1 , ����  ��  ��	,�� . 
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�����  III. 
��1��1��  �   ���8���  �  
��������1��  ("�5����  �  ����0�3  
����� � ). 
��  ��2  ��+  �  +�����	����  1����  �  �������2  �+�,�1�������  ����3��1�����.  ��5�+�����  �  
��,�  ,��-+��� . �,����  ����1�+��  �,��  ������3��1�����-�  2�+��1�+�  1��7�  ,������  
1+
,��  ��+�	�1  �  ��	
����.  5�+�� . $+�,�  ��2  1����  �,�� , ���  ���������
���� , 
������
���� , �����
����  �  ������
���� , ���  1����  ����1�� , ���  
������ , 
��
������������
��  �  ����

 . 

���	����� , 31� �  81�.  �����1�  ��1  �+����� , �  ����1�  �  ����������  1����1������  
,�	�.��+���  ��	,��  �+�,�1�������.  �  81�.  -����  ����+  �	��+�7���.  ,��  �����	������  �  
,����,�2 , �+�	��1����2  �  �1�1�2 . �2  ��7��  ��,���1  ��  ,��  ���4��  ��1�-�+�� : 
"��	
�����  ��������� ", ���1��9��  �	  ���1+��1��2  -����1+�3����2  5�+�  (�1+���� , �+
-�� , 
1+�
-�������  �  1. , .) �  "��	
�����  ��1�5�+� ", ��1�+��  ���63�61  �+�,��1�  ��4�-�  
���2�,�  - ���1���� , ����+��1� , -����������  �  1. , . �,��  ��  ��.,�1�  +������,����  ��  
+���1�  �  ���� . 

"�-,�  ��  �9�1�  �
7���  �	��+�7���� , 	,��  ��7��  3�+��1  �,�� . �  ����� -1�  ������  +��
���  
�	  ,����-�  +�	,���  - 81� �"����  �  ���
���  ������� . $���  ��  ����  ��31�  ��  �����1��  ��  
��+��� , ��  ���+������� , ��  2�+�4�� , ��  ���2�� . ��,�.,�1  ��  �	��+�7���� , 	�����1  �1  
1�-� , ��������  ���  ���1��1�1�
�1  ��4�.  �������.  �,��  - �  81� +�4�1  ��� . 

�  ������  ��	
����-�  +�4����  �+������  ����
�������  ��  ��7�1�  ��+�1�1��  �  
�+���,�����  ��7�  �	��+�7����� , +���+���69��  ����1��  �  +�	��2  1�3��  	+���� . ��  
��7�1�  
�+�9�1  �2 , +��4�+�1 , 
����3���1 , �	����1  �6���  ��+�	��  �  ���1��1�1���  ��  
������  ��1+�����1��� . ���+��  ,��-+���
 , ,����1�  ��,���� , ��+�7�69��  ������
6  �,�6 , 
��
1+�  ,��-+����  ���  +�,��  �  ��. . �����1+��  ��  ����+�1���  �+���+� . 
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�����	�1����  2��1�1��  	�  ��+�
6  ���+����4
6��  ���  �,�6 . �+�,��7�.1�  ����1 , �-+�.1�  
�  ,��-+������  �  �  �����  ������  ��  ��.,�1�  �,�����  ��,2�,�9��  ��	
�����  +�4���� . 
���+���+ , �+�,����7�� , 31� ���  �
7��  �	��+�	�1  ���,
69�� : 

:!��  � ��")!  

1. �����+������  �+���1�   
2. ���
��  �+���1�   
3.  �	+���1��  +�4����   
4. �+�,�1�������  +������,���.   
5. ����������   

��7�  �+�,�1������  ,���1  ,��-+��� , �	�1��  ��  �1+����  81�.  -���� . "����  �	  ��2 , ��  ��4  
�	-��, , ���7�1  �
34�  ���-�  �1��+�	�1  81
 �����,���1�����1 ? 

"�1�1� , +�	���  �6,�  ����+�����61  81� ,��-+����  �� -+�	���
  - ���  �  �+�3��  	+�1�����  
��+�	� . ��81��
  �  ����1
6  ���  ���3���  �+�1��1�+���1  ,��-+���
  ��  �����-�2 , 31���  

,��1���+�1��  �  1�� , 31� ���  ����  �  3�1��  ,�����1  ��4
  �,�6  �  ��4�  �����-�  2�+�4�  ��  
������61 . 

&,�3� ! 
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'� ����  �  ����������3  ���������3 , 
������5�3  2������  �  �����  ���  9���  
������  
+�  	���  - ����
�1��1  ��  ����
����1�����
  ,�	�.�
 , 3�1��1  ������  ��  ����
  ��+
 . 
!+2�1��1�+  ��  ��+�	�����6 , 13 ��1  �+�+���1��  �+1-,�+��1�+��  �  ��������  Time Inc., �����  
81�-�  �  1964 -. �1�+��  ����1����
6  �1
,�6  �	,�1�����-�  ,�	�.�� . !�1�+  ��������2  ���-  
��  ��	
�����  1�2����-���  �  �	,�1������  ��	���� . $+�,�  ��2  - "Editing By Design", 
"Graphic Idea Notebook", "Graphic Design for the Electronic Age", "Color for the Electronic Age" 
�  "Color for Impact". 

����  ����  - 2�+�4�  �	���1��  ������  +�	+���1����  -+�5�3����-�  ,�	�.��  �  �	,�1������  
��	���� , �  1��7�  +�	+���1����  ��+��+�1����2  �1���.  - �1  ,�	�.��  ��31���2  �������  ,�  
�5�+������  �7�-�,��2  �13�1�� . "���
�1��1  ��  -+�5�3�����
  ,�	�.�
  ,��  ,����.  ���-� . 

�9�  '�����  - �����,��.  ��+���1
+��1 , +����  +���1��4�.  41�1���  2
,�7�����  �  
!��+�������.  ����������  ����,7���1� , �  ������,�1���  �+1-,�+��1�+��  +�������-�  �1,���  
-�	�1�  "New York Daily News". 

)����  	��5��  
7�  14 ��1  +���1��1  �  �5�+�  ,�	�.�� , ��������  �  ����61�+��.  -+�5��� . �  
���1��9�.  �����1  �+���,��1  ����61�+�
6  �������6  ��  5��
�1�1�  1�����,����  �  
������1�-+�5��  �6 -*�+����-�  
����+��1�1� . !�1�+  ���-  "Digital Space: Designing Virtual 
Environments" (�	,�1���1��  "McGraw-Hill", 1998 -.) �  "3D Pro Video Series" (�	,�1���1��  
"EduPro", 2000 -.). 
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�����  IV. SAYIT.COM  

��������  
�  ��+�7��  �  ���2�9��  1�� , ���  �����  1�2����-��  �	������  ��4
  7�	� . �+��1�  
����+��1�� : �  ����96  ��
1�
��  �  ��-
  ��	,�1  ,��-+���
  �����  3��  	�  10 ���
1 , 3�+�� -
���
6  ���  ���1�
6 , ���+���1  ���3�1�� , ,�����1  855��1�  �������� , �1�����+�������  
+��
��� , 	�
� , ��,������� , -���+�����
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